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MChP (Mironowskij ChleboProdukt)- ist eines der fuhrenden agroindustriellen Unternehmen der Ukraine.
Haupttatigkeit der 1998 gegriindeten Gruppe ist die Vogelzucht und ebenfalls die Produktion und der Verkauf von
hochqualitativen Produkten aus Gefliigelfleisch — - hauptséachlich unter der Marke ,Nascha Rjaba“. Die Marke
,Nascha Rjaba“ hat in den letzten Jahren einen Bekanntheitsgrad von 90% unter den Verbrauchern erreicht und
sich splrbar von den nahesten Konkurrenten abgesetzt.

MChP (Mironowskij ChleboProdukt)- ist eines der fihrenden agroindustriellen Unternehmen der Ukraine.
Haupttatigkeit der 1998 gegriindeten Gruppe ist die Vogelzucht und ebenfalls die Produktion und der Verkauf von
hochqualitativen Produkten aus Geflugelfleisch — - hauptséchlich unter der Marke ,Nascha Rjaba“. Die Marke
»,Nascha Rjaba“ hat in den letzten Jahren einen Bekanntheitsgrad von 90% unter den Verbrauchern erreicht und
sich spurbar von den nahesten Konkurrenten abgesetzt.

MchP hat drei Geschéftsausrichtungen:

¢ Geflligelzucht und die daran anschlieBende Produktion (Herstellung von gefrorenem Geflugelfleisch,
Fertigprodukten, Sonnenblumendl)

¢ Pflanzenproduktion (Mais, Sonnenblumen, Weizen, Raps)

¢ andere landwirtschaftliche Produkte (Produktion von Wurst- und Raucherwaren, frisches Rindfleisch der
Premiumklasse, Stopfleber, Friichte)

Als fuhrender Geflugelfleischproduzent produzierte MChP gemal den Angaben des Statistikamtes der Ukraine
2008 etwa 40% des Geflugelfleisches in der Ukraine.

Die Kapazitaten des Unternehmens liegen bei der monatlichen Aufzucht von neun Millionen Végeln fir die
anschlieBende Verarbeitung von etwa 20.000 t Geflugelfleisch.

MChP ist ein vertikal integriertes Unternehmen. Das einzigartige und besténdige Geschaftsmodell erlaubt es die
Herstellungskosten der Produkte zu kontrollieren.

MChP kontrolliert den vollstandigen Produktionszyklus beginnende von den Kiken und endend bei den fertigen
Produkten. Es produziert Getreide fir die Futtermittelwerke selbst, stellt Futter fiir die Fabriken zur Aufzucht der
Huhner fur die Broilerproduktion und die Produktion von Gefliigelfleisch her und kann dank des vorhanden
Kuhllasterparks die Produkte selbst ausliefern. Ein bedeutender Teil der Produktion wird Uber ein Netz von
Franchisinggeschéaften der Marke verkauft.

Derzeit verfigt MChP Uber 180.000 ha Ackerland und in den nachsten zwei Jahren ist es geplant, die Flache auf
250.000 ha auszubauen. Auf den existierenden Flachen werden Futtermittel fir das Gefligel und ebenfalls
Sonnenblumen angebaut. Es wird Sonnenblumendl produziert, die Nebenprodukte werden bei der Vogelzucht
verwendet (z.B. die Schalen als Streu) und in den nachsten funf bis sieben Jahren wird MChP 10% der
ukrainischen Sonnenblumen verarbeiten. Damit wird man in die Top-3 der Verarbeiter von Sonnenblumenkernen in
der Ukraine vorstoRRen. Heute werden 120-130 Mio. $ im Jahr mit dem Export von Sonnenblumendl umgesetzt.

Geschichte:

1998 — Jurij Kosjuk trat als Initiator der Griindung der Geschlossenen Aktiengesellschaft ,Mironowskij
Chleboprodukt” auf. Das Unternehmen erhielt das Aktienkontrollpaket der Offenen Aktiengesellschaft ,Mironowskij
Sawod Po Isgotowleniju Krup | Kombikormow" und wurde zu einem der grof3ten einheimischen
Getreidehandelsunternehmen. *1999 *— MChP erwirbt und modernisiert die Geflugelfabrik ,Peremoha“ und
beginnt mit der Produktion von Gefliigelfleisch

2001 — Die Geflugelfabrik ,Drushba Narodow Nowa“ wird der Gruppe angeschlossen. Die ,Starinskaja
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Ptizefabrika", die sich auf die Aufzucht von Elterngefliigelbestanden spezialierte, wird der Gruppe angeschlossen.
2002 — MChP startet die Eigenmarke fiir gefrorenes Gefliigelfleisch ,Nascha Rjaba“

2005 — MChP beginnt mit einer eigenen Getreideproduktion

2006 — Unter der einheitlichen Handelsmarke ,Legko!" wurde das existierende Produktsortiment fiir Fertigprodukte
vereint. Beginn der Produktion in der Fleischverarbeitungsfabrik ,Legko” in Mironowka (Oblast Kiew), welche
infolge dessen zur gréRten Fabrik fur die Produktion von Fleischhalbfabrikaten wurde. Am 30. November brachte
MChP Euroanleihen in Héhe von 250 Mio. Dollar heraus.

2007 — Mitte des Jahres wurde die erste Produktionslinie in der Geflugelfabrik in Mironowka gestartet. Mit der
vollstandigen Inbetriebnahme der ersten Produktionslinie im Oktober 2007 steigert sich das Produktionsvolumen
der Gruppe um 70%.

2008 — Im Mai 2008 ging das ,Mironowskij Chleboprodukt* an die Londoner Borse. Die Gruppe erhielt in 2008
ebenfalls die Kontrolle Giber 80% der Aktien des Fleischproduzenten ,Ukrainskij Bekon".

Strategie

MChP setzt auf die Sicherung der Fihrungsposition im agrarindustriellen Markt der Ukraine, Uber die Erweiterung
des Geschafts bei der Produktion von Gefligelfleisch und des Anbaus von Getreide, sowie ebenfalls des weiteren
Ausbaus der vertikalen Integration.

Besondere Aufmerksamkeit wird der Entwicklung des Hauptgeschaftsfeldes gewidmet — der Produktion von
Geflugelfleisch (Quelle von hochwertigem Eiweil3), welches zu erschwinglichen Preisen auf dem ukrainischen
Markt angeboten wird.

Die Inbetriebnahme der vollen Kapazitaten der Gefliigelfabrik in Mironowka gibt die Méglichkeit die
Produktionsmenge auf 340.000 t Gefligelfleisch im Jahr zu erhéhen.

Das Unternehmen beabsichtigt sein Potential bei der Aufzucht von Elternbestdnden zu erhéhen, zudem ist der Bau
eines zusatzlichen Komplexes bei der Produktion von Gefliigelfleisch mit einem vollstdndigen Produktionszyklus
geplant.

Ebenfalls geplant ist die Erh6hung der Getreideernte unter Anwendung fiihrender Technologien und tber die
Ausweitung des bearbeiteten Ackerlandes. Das erlaubt nicht nur die Kontrolle Uber die Futtermittelkosten zu
erhalten, sondern sichert MChP eine gute Position im Falle des von erwarteten Gesetzesanderungen, z.B. beim
Erwerb von Ackerland. Der nachste Schritt auf dem Weg der Kontrolle der Ausgaben wird die Suche nach und die
Anwendung von alternativen Energiequellen, einschlie3lich von Kraft-Warme-Kopplung.

MChP strebt danach eine Ausweitung von Marktanteilen bei Waren mit hoher Wertschépfung zu erreichen, solchen
wie Fertigprodukten und Wurstwaren.

Das Unternehmen setzt sich zum Ziel:

¢ eine Verbreitung der Produkte unter eigener Marke

¢ eine Erweiterung des Distributorennetzes mit dem Ziel der Abdeckung der Mehrzahl der Oblaste der
Ukraine

¢ eine Senkung der Abhangigkeit von Handelsketten, tber den Verkauf von etwa 50% des Sortiments Uber
die firmeneigenen Geschéfte

Im Juni 2009 nahmen Inspektoren der Européischen Kommission eine Uberpriifung der Geflugelfleischhersteller
vor, darunter auch von zwei Unternehmen von MChP. Im Ergebnis dieser Uberpriifung kénnte die Offnung der
europaischen Markte stehen.

Ukrainisches Geflugelfleisch kann mit europaischen Herstellern und grof3en Exporteuren Uber die geringeren
Herstellungskosten, bei gleicher Verarbeitungsqualitat, konkurrieren. Bei der Lieferzeit ist MChP ebenfalls
vollstandig konkurrenzféahig: im Verlaufe von 24h kénnen die Produkte in den Regalen der européischen Geschéfte
sein, vor allem Deutschlands und Frankreichs. Aul3erdem sind européischen Produzenten in der Mehrzahl klein.
Ein effektives Geschéft sollte von Null an auf groRen Flachen aufgebaut werden. In Europa gibt es diese
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Mdglichkeiten nicht.

MChP ist das erste ukrainische agroindustrielle Unternehmen, dessen Aktien an der Londoner Borse gehandelt
werden.

Wiktor Metjolkin

Fur detaillierte Informationen Uber die vorgestellte Firma und den agrarindustriellen Komplex der Ukraine wenden
Sie sich bitte an die OO0 RUNO
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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