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Einer der Marktfuhrer im Fastfoodsegment der Ukraine — die Kette “Pusata Chata” — hat sich mit der Suche nach
einem strategischen Investor beschéftigt. Den Daten des “Kommersant-Ukraine" nach, hatte das Unternehmen
Verhandlungen mit europaischen Investitionsfonds gefiihrt. Unter Krisenbedingungen sind Ketten mit
Schnellrestaurants ein duf3erst attraktives Segment fur Investitionen, denken Experten.

Einer der Marktfuhrer im Fastfoodsegment der Ukraine — die Kette “Pusata Chata” — hat sich mit der Suche nach
einem strategischen Investor beschaftigt. Den Daten des "Kommersant-Ukraine® nach, hatte das Unternehmen
Verhandlungen mit europdaischen Investitionsfonds gefiihrt. Unter Krisenbedingungen sind Ketten mit
Schnellrestaurants ein &uf3erst attraktives Segment fur Investitionen, denken Experten.

“Wir fuhren Verhandlungen mit Investoren mit dem Ziel der Anwerbung langfristiger Gelder fur die Entwicklung der
Kette”, erklarte der Generaldirektor der Kette, Wladislaw Gulij, der Nachrichtenagentur “Interfax-Ukraina”. “Wir
suchen unterschiedliche Investoren und untersuchen alle méglichen Varianten der Zusammenarbeit. Doch es ist
noch keine Tatsache, dass es in diesem Jahr zum Geschéftsabschluss kommt”, teilte Gulij dem
“Kommersant-Ukraine* mit. Den Worten eines Informanten des “Kommersant-Ukraine”, der mit den Planen der
Aktionare des Unternehmens vertraut ist, hatte “Pusata Chata” bereits im letzten Jahr einen Portfolioinvestor
gesucht, mit dessen Partnerschaft man einen Bérsengang durchftihren wollte. “Das Unternehmen fiihrte
Verhandlungen mit europaischen Investitionsfonds. Doch falls es keinen Investor findet, ist es fur das
Unternehmen in diesem Jahr nicht kritisch. In 2009 hatte die Kette keine Kreditverbindlichkeiten zu tilgen”,
erlauterte der Gespréachspartner des “Kommersant-Ukraine®.

Die Kette “Pusata Chata” wurde im Jahre 2003 gegriindet und vereinigt 37 Restaurants in 14 Stédten der Ukraine.
Die Finanzwerte werden nicht verdffentlicht. Eigentimer der Kette sind, den Informationen von Marktteilnehmern
nach, die Unternehmer Wjatscheslaw und Alexander Konstantinowskij.

“Pusata Chata” betrachtet die Krisenzeit als Méglichkeit der Erweiterung des Marktanteiles auf Kosten der
Konkurrenten. Den Worten von Gulij nach, gibt es in der Kette nicht eine Einrichtung mit Verlusten. Die Eigentimer
der vom Unternehmen gemieteten Raumlichkeiten sind dem Unternehmen den Mietzins senkend
entgegengekommen. Vorher hatte der Vertreter des Geschéftsfiihrers von “Pusata Chata”, Alexander
Owtscharenko gesagt, dass der Mietzins fiir die Einrichtungen der Kette 10% des Umsatzes nicht tbersteigen soll,
da im gegensatzlichen Fall ihre Tatigkeit unrentabel wird.

Derzeit sind alle Marktteilnehmer des Fastfoodbereiches mit Schwierigkeiten konfrontiert. Den Angaben von
“Pusata Chata” selbst nach, sank der Warenumsatz der Kette im Februar um 50% in Dollar und um 20% in
Hrywnja im Vergleich zum Oktober 2008. Aufgrund des Einnahmenriickgangs der Bevdlkerung und der Abwertung
der Hrywnja hat das Unternehmen ebenfalls einen Riickgang der Durchschnittsbestellung festgestellt — von 5% im
Jahr 2008 auf 3% Anfang 2009. “In unseren Einrichtungen ist der Gewinn von November bis April um 15%
gefallen”, sagt einer der Generaldirektoren der Fastfoodkette.

Die letzten zwei Jahre ist “Pusata Chata” der Marktfiihrer im Fastfoodsegment, sogar McDonald's Uiberholend,
betont die Generaldirektorin von “Restaurant Consulting”, Olga Nasonowa. lhren Worten nach, ist das Format der
Schnellrestaurants unter Krisenbedingungen das attraktivste fur Investitionen. “Einrichtungen des unteren
Preissegmentes sind in Krisenzeiten von Seiten der Verbraucher gefragter”, erlautert Nasonowa. Auf3erdem ist
dieses Segment eines der dynamischsten — in den letzten finf Jahren betrug das jahrlich Wachstum des Marktes
20%, betont man bei “Restaurant Consulting”. Und das Marktvolumen der Schnellrestaurants lag allein in Kiew im
Jahr 2008 bei 320 Mio. $ gegeniiber 270 Mio. $ ein Jahr friher.

Weronika Gawriljuk
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In den Ekonomitscheskije Isvestija wird ebenfalls tber das Thema berichtet und angemerkt, dass die Kette
“Dwa Gusja” ebenso einen Investor sucht, der 2-5 Mio. $ in die Erweiterung des Netzes stecken soll. Die
Konkurrenz halt aber die Erweiterungsplane von “Pusata Chata” aufgrund der Schuldenlast fur nicht realistisch, es
wird eher von einem Verkauf der Kette ausgegangen.

Ubersetzer: Andreas Stein — Wérter: 560
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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