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Astarta Kiew ist eine vertikal integrierte agroindustrielle Holding, einer der Marktfihrer in der Zucker- und
Agrarbranche der Ukraine, die fuinf regionale Gesellschaften vereint, von denen sich drei in der Oblast Poltawa
befinden: die OO0 (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) «PoltawaSernoProdukt», dieOOO «AF im.
Dowshenko» und die OOO «Dobrobut», eine in der Oblast Winnyzja, dieOOO «Chmelnyzke» und eine in der
Oblast Chmelnyzkyj, die OO0 «Wolotschisk-Agro».

Astarta Kiew ist eine vertikal integrierte agroindustrielle Holding, einer der Marktftihrer in der Zucker- und
Agrarbranche der Ukraine, die finf regionale Gesellschaften vereint, von denen sich drei in der Oblast Poltawa
befinden: die OOO (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) «PoltawaSernoProdukt», dieOOO «AF im.
Dowshenko» und die OOO «Dobrobut», eine in der Oblast Winnyzja, dieOOO «Chmelnyzke» und eine in der
Oblast Chmelnyzkyj, die OO0 «Wolotschisk-Agro».

Die Hauptausrichtung der Tatigkeit der Agroholding liegt in der Produktion von hochwertigem Zucker und der
entsprechenden Vorprodukte (Melasse und getrocknetes Schnitzelgranulat), im Anbau und Absatz von Getreide-
und Olkulutren, sowie ebenfalls in der Produktion von Fleisch und Milch.

In der Saison 2008/2009 produzierte die Agroholding 15% des ukrainischen Riibenzuckers, was diese zu einem
der grofdten Produzenten dieses Produktes im Lande machte. Dank der Umsetzung der Strategie der vertikalen
Integration, wurde mit den Jahren ein vollstéandiger Produktionszyklus vom Anbau der Zuckerriiben bis zur
Zuckerproduktion in sechs Zuckerfabriken aufgebaut, die .bis zu 20.000 t Zuckeriiben am Tag verarbeiten kénnen.

Vier von diesen stehen in der Oblast Poltawa, eine in der Oblast Winnyzja und eine in der Oblast Chmelnyzkyj. Mit
dem Ziel einer Optimierung der logistischen Ausgaben mietete das Unternehmen in der 2008er Saison die
Zuckerfabrik in Wolotschysk (Oblast Chmelnyzkyj) ebenfalls an.

Die Zahlen des Unternehmens zeugen von einem dynamischen Produktionswachstum bei Zucker. So stiegen die
Produktionsmengen innerhalb der von Jahre von 2003 bis einschlieR3lich 2007 fast auf das dreieinhalbfache — von
46,5 Tsd. t auf 155,5 Tsd. t. 2008 wurden 235,6 Tsd. t Zucker produziert, was etwa 15% der
Gesamtzuckerproduktion der Ukraine ausmachte.

Das Qualitatssicherungssystem der Produktion in den Zuckerfabriken in Weselyj Podil (Oblast Poltawa), in
Kobeljak (Oblast Poltawa), Shdaniwka (Oblast Chmelnyzkyj) und Jaresky (Oblast Poltawa) sind mit dem
internationalen Zertifikat ISO 9001:2000 versehen und die Fabrik in Jaresky entspricht zusétzlich noch dem
HACCP Standard.

Im Jahre 2008 wurden mit Kreditmitteln der Européischen Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung in den Fabriken
der Holding Modernisierungsmafinahmen durchgefiihrt, die auf eine Erhdhung der Energieeffzienz der Produktion
abzielten. Insbesondere wurde auf diese Weise der Verbrauch von Erdgas bei der Verarbeitung der Zuckerriiben
um 15% reduziert.

Die Zuckerriiben werden vorzugsweise durch eigene landwirtschaftliche Unternehmen angebaut, doch werden sie
auch von unabhangigen Produzenten aufgekauft, die sich in der Nahe der Zuckfabriken befinden. Im Jahre 2008
betrug der Anteil der eigenen Rilben 84% am Gesamtverarbeitungsvolumen.

Die Existenz einer eigenen Rohstoffbasis verringert die Abhéngigkeit von externen Ribenlieferanten, optimiert die
Verarbeitungszeit, senkt die Selbstkosten des verarbeiteten Zuckers, garantiert die Unterbrechungsfreiheit und den
Ausstol} eines qualitativen Fertigprodukts.

Zum Stand Ende August 2009 lag die Gesamtflache der landwirtschaftlichen Nutzflache in langfristiger Pacht bei
etwa 170.000 ha. Von diesen sind 159.000 ha Ackerland.
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Ein Synergiesegment des Geschéfts der Agroholding ist die Viehzucht. Die regionalen Ableger produzieren taglich
mehr als 100t Milch.

Standig werden die Flachen des bearbeiteten Ackerlandes ausgeweitet, die von privaten Landbesitzern und
lokalen Behoérden verpachtet werden. Insbesondere von 2003 — 2009 erhdhten sie sich von 36.000 ha auf 170.000
ha, dabei erhdhten sich die Zuckerriibenanbauflachen von 4.000 ha auf 34.000 ha. Zur gleichen Zeit wurde die
Flache fir Getreide- und Olkulturen von 27.000 ha im Jahre 2003 auf mehr als 110.000 ha im Jahre 2009
ausgeweitet. Die Holding arbeitet bestandig an der Steigerung der Hektarertrage, um das europdaische Niveau zu
erreichen.

Strategisches Ziel der Astarta Holding ist die 100% Versorgung der Fabriken mit Rohstoff aus den eigenen
Agrofirmen der Holding.

Wiktor Metjolkin
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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