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Es sieht danach aus, als ob der ukrainische Staat in naher Zukunft die Kontrolle tber eine der grof3ten inlandischen
Fluglinien, die Firma ,Ukraine International Airlines* (UIA), verliert. Allem Anschein nach wird sie schnell und sehr
billig verkauft. Noch dazu ist schon vorzeitig bekannt, wem und mit wessen Hilfe.

Es sieht danach aus, als ob der ukrainische Staat in naher Zukunft die Kontrolle tiber eine der gréf3ten inlandischen
Fluglinien, die Firma ,Ukraine International Airlines* (UIA), verliert. Allem Anschein nach wird sie schnell und sehr
billig verkauft. Noch dazu ist schon vorzeitig bekannt, wem und mit wessen Hilfe.

Die Versuche, das UlA-Aktienkontrollpaket des Staates (61,58%) aufzuweichen, laufen nun schon ungeféhr vier
Jahre. Immerhin hat sie der Fonds fur Staatseigentum friher abgewehrt — wenn auch nicht ohne Schwankungen.

Die Luftverkehrsgesellschaft nimmt einen wesentlichen Anteil des Luftfrachtverkehrsmarktes ein, sie ist profitabel,
und alle begreifen, dass man sie auf Verlangen teuer verkaufen kénnte. Aber es scheint als hatte gerade dieser
Wunsch fir die Privatiers keine Bedeutung. Im Endergebnis werden die Aktien der UIA beharrlich einem konkreten
Kunden ,ausgegossen®”.

Der Prozess beschleunigte sich stark im Mai dieses Jahres, als die weniger bekannte Firma ,Capital Investment
Project 5,97% der Aktien, welche vorher der irlandischen Firma ,,AerCap” gehérten, erwarb. Ungefahr ein Jahr
hingen sie in der Bilanz des Unternehmens, danach schlug man Aktionaren, die ein Gberwiegendes Recht auf den
Erwarb hatten, vor, sie zu kaufen. Jedoch schlugen diese den Kauf ab.

Wie es geplant war, sollte danach der Fonds fur Staatsbesitz die Aktien fur einen offenen Verkauf freigeben —
Interessenten gab es. Aber durch die ,gutherzige” Tradition zog es die FUhrung des Fonds vor, die Aktien schnell
und undurchsichtig an ,,Capital Investment Project” zu verkaufen. Hinter ihr zeichnete sich in der Ferne die Figur
des Ex-Generaldirektors und Ex-Vorsitzenden des Beobachtungsrates der Geschlossenen Aktiengesellschaft
»AeroSvit* Aron Maiberg. Zu dem Zeitpunkt hat er gerade seinen skandaldsen Rucktritt abgeschlossen.

Buchstablich nach einigen Tagen hat sich die Macht im Fonds fiir Staatseigentum verandert, und schon wurde
dem neuen Prasidenten des Fonds Alexander Rjabtschenko, welcher am 18. Marz 2010 seinen Dienst antrat,
vorgeschlagen, das Geschéft durchzusehen, aber... der Vorschlag wurde ignoriert.

Die Fahigkeit von Generaldirektor Maiberg, unsere Beamten aller Schattierungen des politischen Regenbogens zu
Uberreden, sind Giberhaupt legendér. Zu Zeiten seiner Fihrung von ,AeroSvit“ bemerkten sie nicht, wie man
Krimsche Erde im Bezirk des présidentischen Foros mit einem Wert von 150 Millionen Dollar aus der Firma 15 Mal
billiger wegfuhrte. Nun schloss man die Augen, als Maiberg bei den UIA erschien.

Es ist selbstverstandlich, dass 6% der Aktien nur der erste Schritt waren.

In der Firma gab es auf3er dem Staat noch zwei Aktionare — die dsterreichische Gesellschaft ,Austrian Airlines"”
(AA) besitzt durch die Tochter-AG ,UIA Beteiligungsgesellschaft* 22,52% und die Européische Bank flr
Wiederaufbau und Entwicklung 9,93%.

Die Osterreicher hegten schon vor ca. zwei Jahren Plane, inr Paket zu verstarken — zumindest zu einem
blockierenden, wenn schon nicht zu einem Kontrollpaket. Aber die Krise versetzte der Firma einen heftigen Schlag,
und so war auch die dsterreichische Regierung gezwungen, fast 43% der ,,Austrian Airlines“-Aktien an Lufthansa
zu verkaufen.

Im Ergebnis riickten die Osterreicher fiir die Realisierung mit seinen ukrainischen Funktiondren vor. Genau hier
ertffnete sich dem Fonds fir Staatseigentum eine glanzende Méglichkeit, Geld fir den Staat zu verdienen.
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Die Sache ist die, dass die Fluglinie gemaR dem im April 2009 in Kraft getretenen Gesetz ,Uber
Aktiengesellschaften®, eine Umregistrierung von einer Geschlossenen zu einer Privaten Aktiengesellschaft
durchfiihrte. Dadurch erhielt der Fonds fur Staatseigentum die Mdglichkeit, den Punkt ber das Recht eines
Uberwiegenden Ruckkaufs der Aktien der Aktionare nicht in die Satzung mit aufzunehmen. Daher konnte man das
Staatspaket seelenruhig fur eine 6ffentliche Auktion freigeben.

Dafir wurde genug mit den Osterreichern verhandelt — fir sie war es auch gewinnbringend, weil der Wert des
Aktienpakets stieg. Die EBWE (Europdaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung)hétte das auch kaum
verhindert.

Es ist wahr, das alles steht unter der utopischen Annahme, dass die Beamten plétzlich beginnen, sich um das
Interesse des Staates zu kimmern. Nun, ungefahr so, wie es im Privatisierungsprogramm festgeschrieben ist —
,das Erreichen eines maximalen wirtschaftlichen Effekts durch den Verkauf von Objekten der Privatisierung".
Wirklich, komisch?

Schon dessen hat niemand die Beamten beschuldigt — hdufig wurde genau das Gegenteil vermutet.

So fuhrte der Fonds fur Staatseigentum offiziell keine Verhandlungen zugunsten des Staates. Dafur hat man wie
gewohnt... den Jahresprivatisierungsplan aufgegeben. Zu Novemberbeginn gingen bei einem Auftrag im Umfang
von 6,35 Milliarden Hrywnja sogar 0,52 Milliarden (8,2%) in das Budget. Wir werden feststellen, dass der Plan
schon um fast 40% verringert wurde — urspriinglich wurden von den Privatiers 10,26 Milliarden erwartet.

Unter diesen Bedingungen waren die Gelder aus dem Verkauf der UIA nicht Gberflissig. Aber die Ziele der
Beamten waren deutlich weit vom ,maximalen wirtschaftlichen Effekt des Verkaufs* entfernt.

Indes kam Anfang Juli die Information zu Tage, dass ,Austrian Airlines" aus dem Aktionarsbestand der UIA
ausstieg. Dabei wurde der Kaufer genannt... Generaldirektor Maiberg, welcher zum bedeutendsten Aktionar nach
dem Fonds fur Staatseigentum wurde — mit bis zu 28,49% der UIA-Aktien.

Am 3. November schlossen die ,Ukraine International Airlines” die Umregistrierung mit der interessanten
Beibehaltung des Rechts auf vorrangigen Rickkauf ab.

Buchstablich nach einem Tag, am 5. November, kimmerte sich der Staat, genauer die Beamten des Fonds fir
Staatsbesitz, um den Verkauf des Pakets, nachdem sie eine Order Uber den Verkauf des Staatspakets entworfen
hatten.

Am Mittwoch, den 17. November wurde eilig eine Ausschreibung, mit der man nach einem Firmenschéatzer fir den
Marktwert des UIA-Aktienstaatspakets suchte, bekannt gegeben — ,fiir dessen darauf folgenden Verkauf‘. Dabei
mit einer Einreichfrist der Bewerbungen von einer ganzen Woche.

In der Ubersetzung aus dem Biirokratischen bedeutet das, dass es einfach kein ernsthafter und ,eigener*
Schétzer schaffen wird, die Unterlagen vorzubereiten. Nun ist klar, wie beim Fonds fur Staatseigentum
Schéatzungen der Staatspakete 3 bis 4 Mal niedriger als der Marktpreis zustande kommen.

So war es schon mit ,AeroSvit* (zum Glick gelang es, den Prozess des spottbilligen Staatspaketsverkaufs zu
bremsen), und nun werden wir bestimmt eine Wiederholung bei UIA sehen. Vollends betrug der Nennwert des
Firmenkontrollpakets mit einem Jahresumsatz (auch in Zeiten der Krise) von 280 Millionen Dollar nur 8 Millionen
Dollar.

Es ist gut, dass das Oberhaupt des Fonds fiir Staatsbesitz meldete, dass der Marktwert von UIA in Zukunft fallen
wird. Wir wagen zu vermuten, dass der Schatzer diesen tiefen Gedanken aufgreift und verstarkt...

Zumal die Wahl der Kundschaft vollig klar ist — es ist die schon erwahnte Firma ,Capital Investment".

Doch sofort nach dem Befehl des Fonds fur Staatsbesitz tiber die Auslegung des Staatspakets von ,International
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Airlines” zum Verkauf gaben die Osterreicher — jetzt schon offiziell — den Austritt aus der Reihe der Aktionare
bekannt. Die EBWE plant, einer Erklarung ihrer Vertreter nach, auch aus dem Kapital der UIA auszusteigen und
nicht am Kauf des Staatspakets teilzunehmen.

Das heil3t in der reichlichen Auswahl bleibt ein Teilnehmer brig, welcher den Preis diktiert. Wahrscheinlich
arbeitete genau darauf der Fonds hin. Es ist schwierig zu vermuten, dass so ein anerkannter Experte auf dem
Gebiet der Privatisierung, wie Rjabtschenko, die Folgen und Ubereinstimmungen mit den Interessen des Staates
nicht begreift...

Anstelle dessen, den Staatsanteil der UIA mit maximalem Nutzen fir das Budget zu verkaufen und einen
qualifizierten Investor zu gewinnen, wahlten die Beamten zunachst einmal die Strategie des aul3eramtlichen
Verkaufs einer der gréf3ten inlandischen Fluglinien. Es ist nur logisch, sich die Frage zu stellen: Fir wen ist das
gewinnbringend?

Doch in all den vielfaltigen Vorziigen des Generaldirektors Maiberg gibt es keine Ressourcen dafir, dass ein
Geschaftsmann die einheimische Fluglinie auf ein neues Niveau heben kdnnte. Die Praxis seiner Tatigkeit in der
Flugbranche kann man nur sehr schwer als strahlend sehen.

Wahrscheinlich plant auch der potenzielle K&ufer, die UIA nicht zu férdern. Nachdem er die Firma zu einem
~sonderpreis” gekauft hat, wird er einfach zu einem Transiteigentimer. Das Budget, wie schon angemerkt wurde,
wird nichts Ernstes erhalten.

Ehrlich gesagt ware es sehr wiinschenswert, dass der Fonds fur Staatseigentum irgendwie seine flieBend von
einer kompletten Untatigkeit zu einer aktiven ,Pflaume" des Staatspakets Uibergehende Position sowohl der
Offentlichkeit als auch kompetenten Organen erklart. Noch ist es nicht zu spét, den Verkaufsprozess aufzuhalten.
Die Ukraine ist zumindest an einem transparenten Verkauf mit einer maximal méglichen Anzahl an Teilnehmern
interessiert. Noch dazu steht uns die Privatisierung der ,,Ukrtelekom* bevor. Falls man auch sie nach einem
analogen Schema verkauft, kann man sich ohne weiteres von Gedanken uber irgendwelche ernsten
Budgeteinnahmen verabschieden.

Ob der Fonds fir Staatseigentum das in Ordnung bringen kann ist eine interessante Frage (bei der sich wiederum
andere Grinde finden werden), aber das Kabinett der Minister wird das sicher nicht erfreuen.

20. November 2010 // Jewgenij Kiriltschuk

Quelle: Serkalo Nedeli

Ubersetzer: Armin Weber — Wérter: 1447
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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