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Unsere Gesellschaft steht Reformen sehr argwéhnisch gegeniiber (eine bittere Erfahrung der letzten dreifig
Jahre), sie wiinscht keinen Wandel, méchte aber dennoch besser leben. Die Aufgabe der “Elite” und der
Journalisten besteht darin, die Gesellschaft auf einen Wandel vorzubereiten, unabhéngig davon, wer die Regierung
bildet und wer die Opposition. Ohne Reformen werden wir am Abgrund verharren.

Ich wiirde gerne zu Beginn festhalten, dass 6konomische Reformen in der Ukraine schwer umzusetzen sind. Zum
einen, weil die Ukrainer bereits seit 300 Jahren, vielleicht auch seit 1300 Jahren, nichts fur ihre jeweilige Regierung
Ubrig haben (nicht mit dem Land verwechseln), ganz gleich, wie diese geheif3en haben mag. Und die letzten 20
Jahre stellen diesbeziglich keine Ausnahme dar.

Der zweite Grund resultiert aus der Tatsache, dass die Reformierenden (die “Elite”) und die zu Reformierenden
(das Volk, die Geschéaftswelt), um es direkt zu sagen, beziglich ihrer kulturellen Entwicklung leider Gottes hinter
den starker zivilisierteren Landern zurtickbleiben. Und zudem sind sie haufig unzureichend gebildet. Jedenfalls
kenne ich keinen Politiker aus den 20 Jahren Unabhangigkeit, der auch nur entfernt etwas tber die jingsten
wirtschaftswissenschaftlichen Erkenntnisse oder gar Strategien im Original gelesen hat. Hinterwaldlertum ist zur
Norm der ukrainischen Wirtschaftspolitik geworden.

Ich hatte mehrfach die Gelegenheit, mich mit zwei groRen Reformern des letzten Jahrhunderts direkt
auszutauschen — mit dem Professor, ehemaligen Ministerprésidenten und Prasidenten der Nationalbank Polens,
Leszek Balcerowicz, sowie dem Finanzminister, Ministerprasidenten und jetzigen Prasidenten der Tschechischen
Republik, Vaclav Klaus. Ich erinnere mich an die unzahligen Debatten, ja sogar Dispute an der Harvard University
zu den 6konomischen Reformen der 1989-1991 Jahre und méchte betonen, dass sowohl die Expertise, wie auch
die allgemeine Sachkenntnis, die Belesenheit dieser Menschen sich nicht hinter der prominenter
Harvard-Professoren, wie Lawrence Summers (der spéatere Finanzminister der USA), Jeffrey Sachs u.a., zu
verstecken brauchte, diese sogar in vielen Bereichen uberfliigelt hat. In diesem Kontext méchte ich auch Jegor
Gaidar nennen (der, meiner Meinung nach, zu Beginn der 90-er Jahre nicht wenige Russen vor dem Hunger
bewahrte).

Als L. Balcerowicz die Reformen in Polen anging (die sogenannte Schock-Therapie), waren ich sowie meine
Kollegen, Okonomen aus den USA, Russland und anderen Landern hundertprozentig iiberzeugt, dass diese einen
erfolgreichen Abschluss finden wiirden — mit einem wirtschaftlichen Wachstum und einem realem Anstieg der
Einkommen. Woher diese Uberzeugung? Das lasst sich ganz einfach erklaren: Die Reformen basierten auf
O6konomischen Theorien, Kenntnissen, Fakten sowie Erfahrungen aus anderen Landern, und nicht auf spontanen,
populistischen Entscheidungen, an die wir uns in der Ukraine gewdhnt haben.

Was sind 6konomische Reformen? Sie bestehen in dem Versuch, wirtschaftswissenschaftliche Theorieannahmen
in die 6konomische Praxis umzusetzen, um vorab erwartete positive wirtschaftliche und soziale Resultate in
kurzfristiger Perspektive — von wenigen Monaten bis zu einem Jahr — zu erzielen.

Beispielsweise sollte die Rentenreform in der Ukraine, sofern diese angemessen umgesetzt wird, zu einer
gerechteren Rentenverteilung fihren — zu einem wesentlichen Anstieg der mittleren Renten und einer
Restringierung der oberen (korruptionsbedingten) Rentengrenze; zu Anreizen fir ein langes und anstrengendes
Berufsleben, zu legitimen Einkommen; zum Aufbau finanzieller Ressourcen fur langfristige Investitionen in die
ukrainische Wirtschaft.

Dabei ist es von auf3erordentlicher Bedeutung, solche Bestimmungsgréf3en wirtschaftlicher Reformen wie soziale
Gerechtigkeit einzubeziehen. Okonomische Reformen sollten faktisch eine Annaherung an ein gesellschaftliches
Geflige gewahrleisten, in welchem soziale Gerechtigkeit herrscht. Die Ukrainer spiren sehr deutlich die soziale
Scheinheiligkeit, wenn “Reformer” im Vorfeld der Wahlen dem Volk sozialpopulistische Phrasen “predigen”.
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Allgemein sollte mindestens ein Jahr vor den Wahlen verboten sein, irgendwelche Reformen zu initiieren. Da ist es
doch besser, die Gelder einfach an arme Menschen zu verteilen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur 6konomische Reformen betrifft die Menschen, die diese in die Wege leiten. Ein
erforderliches Charakteristikum habe ich bereits erwahnt — ein sehr hohes Niveau an Professionalitat. Das zweite
Charakteristikum berthrt ihren Idealismus. Uns fehlt es an Idealisten, denn wenn nicht wenigstens ein Mindestmald
an ldealismus vorhanden ist, sind Reformen nicht denkbar.

In den Handen starrer und niichterner Materialisten werden Reformen zu einem Instrument fur die Beschaffung von
Geld und Macht. Diesen Betrug nehmen die Menschen wahr, und manchmal betreten sie selbst die Hauptblhne —
auf dem Majdan. Es fallt schwer, an dieser Stelle nicht Wilhelm von Humboldt zu zitieren: “Wenn es nun schon ein
schoner, seelenerhebender Anblick ist, ein Volk zu sehen, das im vollen Gefiihl seiner Menschen- und
Birgerrechte seine Fesseln zerbricht, so muss — weil, was Neigung oder Achtung fiir das Gesetz wirkt, schéner
und erhebender ist, als was Not und Beddrfnis erpresst — der Anblick eines Firsten ungleich schéner und
erhebender sein, welcher selbst die Fesseln |6st und Freiheit gewahrt und dies Geschéft nicht als Frucht seiner
wohltatigen Gite, sondern als Erflllung seiner ersten, unerléasslichen Pflicht betrachtet”. Wie dieser in seiner
Abhandlung “Die Grenzen des Staates” schreibt. Wir warten auf unseren eigenen Philosophen...

AbschlieBend mdchte ich etwas zu einer letzten Bedingung fur das Gelingen 6konomischer Reformen sagen — zur
Unterstiitzung dieser Reformen seitens des Volkes und der Journalisten. Zweifelsfrei dirften Reformen, die zu
einem Anstieg der individuellen Einkommen und sozialer Gerechtigkeit (sofern dies in einem kurzen und klar
umrissenen Zeitraum geschieht) fuhren und von Experten und Idealisten initiiert wurden, von der Gesellschaft
unterstutzt werden. Zumindest dirfte die Wahrscheinlichkeit einer Unterstitzung durch die Bevélkerung mit der Zeit
wachsen, wenngleich diese niemals hundertprozentig sein kann. Warum? Zum Einen existieren im wahren Leben
weder ideale Reformen noch ideale Reformer. Zum Anderen findet ein politischer Kampf statt, das bedeutet, es
existiert auch eine politische Opposition. Ferner herrscht bei uns die Tradition, alles schwarz oder weil3 zu
zeichnen. Wenn Opposition, dann gegen alles. Alle Entscheidungen der Regierung sind auferst schlecht,
korruptionsbedingt, so dass auch manch richtige und fiir die Gesellschaft unabdingbare Entscheidung scharf
kritisiert und mit aller Gewalt durch die Opposition blockiert wird. Alsdann schalten sich Journalisten (ich spreche
an dieser Stelle von normalen Journalisten) ein, die glanzvoll die Fehler der Regierung analysieren und kritisieren,
aber nie die richtigen Entscheidungen begrif3en. Das ist unsachgemal. Auf diese Weise wird die Regierung
niemals konditioniert (rufen Sie sich Pawlow in Erinnerung).

Ich kann nachvollziehen, dass positive und respektvolle Artikel und Kommentare zu den wenigen richtigen
MaRnahmen der Regierung von Kollegen als weniger wissenschaftlich oder weniger politisch engagiert bewertet
und aufgefasst werden kdnnen als verurteilende. Aber ungeachtet dessen méchte ich dazu aufrufen, die
Systematisierung der Auffassungen und MaRnahmen sowohl der Regierung als auch der Opposition auf einen
hdheres Niveau zu heben. Den Journalisten folgend wird auch die Gesellschaft richtige MalRnahmen der Regierung
unterstutzen und falsche ablehnen, was bedeutend ist. Ich mdchte noch einmal betonen, dass richtige Reformen
ohne die Unterstiitzung der Gesellschaft scheitern werden. Die Zeit des nackten und totalen Nihilismus ist vorbei,
es ist an der Zeit fiir eine kritische Analyse und einen gesellschaftlichen Dialog mit der Regierung.

Unsere Gesellschaft steht Reformen sehr argwéhnisch gegeniiber (eine bittere Erfahrung der letzten dreif3ig
Jahre), sie wiinscht keinen Wandel, méchte aber dennoch besser leben. Die Aufgabe der “Elite” und der
Journalisten besteht darin, die Gesellschaft auf einen Wandel vorzubereiten, unabhéngig davon, wer die Regierung
bildet und wer die Opposition. Ohne Reformen werden wir am Abgrund verharren.

27. April 2012 // Alexander Sawtschenko
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ahrgang 1978. Yvonne Ott hat Slavistik und Wirtschaftswissenschaften an der Carl von
Ossietzky Universitat in Oldenburg studiert. Seit 2010 arbeitet sie als freie Lektorin und Ubersetzerin.
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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