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Dieser Leitsatz kann konkretisiert werden: Die Industrie, die sich seit bereits zwei Jahren am Boden befindet, muss
wieder angekurbelt werden. Der fortdauernde Riickgang der Produktion kann praktisch in jedem Wirtschaftsbereich
beobachtet werden. Am traurigsten ist allerdings, dass diese Entwicklung auch die Metallurgie betrifft. Wenn man
bertcksichtigt, dass das Berg- und Hittenwesen grob ein Drittel der ukrainischen Wirtschaft ausmacht, missen bei
ihrer Erkrankung praktisch alle Bewohner des Landes ,husten®. 2013 konnte die Metallurgie die Ergebnisse von
2012 wiederholen — und sogar leicht Ubertreffen. Insgesamt wurden 29,1 Millionen Tonnen Roheisen, 32,7
Millionen Tonnen Stahl, 29,1 Millionen Tonnen Walzerzeugnisse produziert. Problematisch ist allerdings, dass es
2012 einen drastischen Produktionsriickgang — um sechs Prozent — zu verzeichnen gab. Zudem betrégt die
ukrainische Stahlproduktion immer noch lediglich 76 Prozent des Vor-Krisen-Niveaus von 2007.

Die Finanzzahlen sind ebenso deprimierend. 2013 mussten die Werke, die zum Unternehmensverband
.Metallurgprom* gehoren, nach Steuern Einbuf3en von insgesamt 12,4 Milliarden Hrywnja hinnehmen. Der
Gesamtumsatz der metallurgischen Unternehmen der Ukraine betrug 141,3 Milliarden Hrywnja, das entspricht
einem Rickgang von 12 Milliarden im Vergleich zu 2012. Auf die Dnjepropetrowsker Oblast entfiel etwa ein Drittel
dieser Summe, rund 42,4 Milliarden Hrywnja. Wie lange kann mit solchen Zahlen noch gewirtschaftet werden?

Das Hauptproblem der inlandischen Metallurgie besteht in ihrer Abhangigkeit von den auslandischen Markten.
2013 gingen von der Gesamtproduktion von 29,1 Millionen Tonnen 23 Millionen Tonnen ins Ausland. Gemaf dem
Generaldirektor des Unternehmerverbandes ,Metallurgprom®, Alexander Sraschewskij, exportiert die Ukraine
momentan mehr als 80 Prozent ihres Metalls.

.Niemand exportiert mehr. In Russland betragt die Binnennachfrage 60 Prozent, obwohl wir in den 90er Jahren
von einer vergleichbaren Position aus starteten. Bei uns betragt die Binnennachfrage 20 Prozent und diese geht
immer mehr zurtick, sagte er. Ein derartig hoher Exportanteil macht die einheimische Wirtschaft sehr anfallig fir
jedwede Veranderungen auf den auslandischen Méarkten. Zudem werden vor allem Zwischenerzeugnisse —
insbesondere Halberzeugnisse — exportiert.

Die Situation wird dadurch verschérft, dass zu wirtschaftlichen Faktoren wie eine weltweit geschrumpfte Nachfrage
nach Metallen sowie das Uberangebot an Stahlerzeugnissen zusétzlich politische kommen. Der verdeckte
Handelskrieg mit Russland, das traditionell einen der wichtigsten auslandischen Mérkte fur ukrainische Produkte
darstellt, hat den ukrainischen Export ernsthaft geschadet. 2013 gingen 12,9 Prozent der ukrainischen
Metallexporte an die Russische Fdderation. Nach dem Exil des Janukowitsch Clans fielen diese Kennzahlen
drastisch. Im ersten Quartal ging der Export nach Russland um 31 Prozent zurlick, was 255.000 Tonnen entspricht.
Im Ubrigen stehen nicht nur politische Ursachen hinter dieser Entwicklung: Die ukrainischen Metallexporte wurden
durch Anti-Dumping-MaRnahmen (im November 2013 begann die Eurasische Okonomische Kommission eine
Untersuchung gegen Importe von Armaturen aus der Ukraine) und der in der Russischen Fdderation forcierten
Importsubstitution empfindlich gestoért. Infolgedessen ist der Anteil der ukrainischen Exporte am russischen Markt
auf 8,7 Prozent gesunken.

Einfach mit dem Finger auf den russischen Markt zu zeigen, ist allerdings keine L6sung, immerhin bringt die
Russische Fdderation gemeinsam mit den Gbrigen GUS-Staaten den Metallurgen jahrliche Einnahmen in Hohe von
rund drei Milliarden USD. Sollte das Tempo der Abnahme im Verlauf des gesamten Jahres 2014 beibehalten
werden, werden den ukrainischen Unternehmen etwa eine Milliarde USD fehlen. ,Kénnten der EU- und
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Nahostmarkt diesen Sturz auf dem GUS-Markt kompensieren? Ich denke, kurzfristig nicht”, unterstreicht der
Direktor der Abteilung fur Marktanalysen in der Eisenmetallurgie von Dershsownischinform, Alexander Schejko.

Was sollte in diesem Fall getan werden? Die Losung praktisch offensichtlich. Wenn die Ukraine einen dermaf3en
schwachen Binnenmarkt aufweist, muss dieser entwickelt werden. Insbesondere, da hier grol3e Potenziale
freigesetzt werden kénnten: Der Verschleild der Sachanlagen tbersteigt 70 Prozent. Allein fur den Austausch der
verrotteten Rohrleitungen sind mehr als eine Million Tonnen Stahl erforderlich. Der friihere Minister fur
Industriepolitik, Michail Korolenko, erkléarte, dass das Potenzial des internen Marktes vom Ministerium auf 300
Millionen Tonnen geschétzt wird. Dies entsprache dem Produktionsumfang von neun Jahren.

Theoretisch kénnte die Ukraine Dutzende Milliarden Dollar von internationalen Kreditgebern erhalten. Wirde
dieses Geld nicht verschleudert, sondern in die Entwicklung der Wirtschaft investiert, kbnnte sich die Metallurgie
schnell erholen. Die Inlandsnachfrage nach Halb- und Fertigerzeugnissen aus Stahl ist nach der Euro 2012,
nachdem grol3e Bauprojekte beendet wurden, stark gesunken. Der Umkehrschluss ist naheliegend: Werden erneut
Bauprojekte angestofRen, wird auch die Produktion in der Metallurgie wieder angestof3en.

Dariiber hinaus sollten die Eigentiimer heimischer Fabriken tber eine Erh6hung der Wettbewerbsfahigkeit ihrer
Unternehmen nachdenken und deren Modernisierung beschleunigen. Kein Witz: Bis heute werden noch 20
Prozent des Stahls nach dem Siemens-Martin-Verfahren produziert. Siemens-Martin-Ofen kommen noch in drei
Werken zum Einsatz: MMK lljitsch, ,Saporoschstal* und ,ArcelorMittal Kriwoj Rog"“. Die Energieintensitat der
ukrainischen Stahlproduktion ist beinahe viermal so hoch wie in den fihrenden Landern der Welt, weshalb die
Einfihrung energiesparender Technologie (wie Einblasanlagen fur Hochéfen) mehr denn je wichtig ist. Geman
.Metallurgprom* betragen die Investitionen in der Ukraine pro Tonne Stahl weniger als 25 USD. In Russland
betragen diese annahernd 80 USD pro Tonne, in fortgeschrittenen internationalen Unternehmen sogar bis zu 180
USD. Die Gesamtinvestitionen in technische Neuerungen und die Modernisierung der Werke betrugen im
vergangenen Jahr 6,2 Milliarden USD. Auf die Dnjepropetrowsker Oblast fielen hiervon 37 Prozent — mehr als in
jeder anderen Region.

Im Ubrigen spielt in der aktuellen Situation der Ukraine das Geld keine entscheidende Rolle. Die Metallurgie — wie
auch jeder andere Wirtschaftszweig — hdngt momentan in erster Linie von der soziopolitischen Situation im Land
ab. Zwei der vier fir die Metallurgie bedeutenden Regionen — die Donezker und Lugansker Oblaste — sind zum
Zentrum der russischen Provokation geworden, und die Saporoshjer und Dnjepropetrowsker Oblaste befinden sich
in gefahrlicher Nahe. Die hier stattfindenden Ereignisse werden sich negativ auf die regionale Wirtschaft,
einschlie3lich die Metallurgie, auswirken. Nichtsdestotrotz ist der Chef-Lobbyist der Metallurgen, Sraschewskij,

zuversichtlich, dass fur die Branche alles im griinen Bereich sein wird: ,Die Metallurgie wird seit den 90er Jahren
totgeredet, nichts ist passiert. Und auch dieses Mal wird nichts passieren.”

Die grof3ten Huttenwerke der Ukraine
Asowstal — Mariupol — ,Metinvest”, Rinat Achmetow

Altschewskij Metkombinat — Altschewsk — ISD (Industrieunion Donbass), russische Investoren unter Leitung von
Alexander Katunin

ArcelorMittal Kriwoj Rog — Kriwoj Rog — ArcelorMittal, Lakschmi Mittal
DMS (Dnjepropetrowsker Metallurgiewerk) — Dnjepropetrowsk — Jewras, Roman Abramowitsch

Dnjepropetrowsker Metkombinat ,,Dsershinski“- Dneprodsershinsk — SD (Industrieunion Donbass), russische
Investoren unter Leitung von Alexander Katunin

Dnjeprospezstal — Saporoshje — Surkis-Briider und Igor Kolomojskij

Donezker Stahlwerk — Donezk — ,Donezkstal”, Wiktor Nusenkis
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Donezker Metallwalzwerk — Donezk — Igor Andrejew (Inhaber der Handelsmarke ,Herkules")
Donezker Elektrostahlwerk — Donezk — Estar, Wadim Warschawskij

Jenakijewoer Stahlwerk — Jenakijewo — ,Metinvest”, Rinat Achmetow

Saporoshstal — Saporoshje — ,Metinvest®, Rinat Achmetow

Interpipe Stahl — Dnjepropetrowsk — Interpipe, Wiktor Pintschuk

Makejewkaer Stahlwerk — Makejewka — ,Metinvest®, Rinat Achmetow

MMK «lljitsch» — Maripol — ,Metinvest”, Rinat Achmetow

Nikopoler Werk fur Eisenlegierungen — Nikopol — Priwat, Igor Kolomojskij

6. Juni 2014 // Andrej Wodjanyj
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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