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In der Ukraine gibt es ein neues Gesprachsthema: Auslander werden zu Ministern ernannt. Ist das gut oder
schlecht? Fur einen gefestigten, zivilisierten Staat wére das naturlich eine Schande. Es ist schwer, sich etwas
Vergleichbares in den Niederlanden, Schweden oder GroRRbritannien vorzustellen. Dort wéare so etwas unmdglich.
Bei uns ist es moglich — und sogar sinnvoll.
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Alexander Kwitaschwili steht vor einer schwierigen Bewahrungsprobe. Die Leitung des Gesundheitssystems in
unserem Land konnte Korruption bisher nicht ignorieren. Es hat sich im Gegenteil unmittelbar daran beteiligt. Der
Anfang sah immer so aus: am ersten Tag im Amt nimmt der Minister Gliickwiinsche entgegen. Ganz wie bei Gogol
oder Saltykow-Schtschedrin. Wissenschaftler aus der Akademie der Wissenschaften, normale Professoren, und

die medizinische Nomenklatura geben sich im Empfangszimmer mit ihren kleineren und gréReren Geschenken in
der Hand und den obligatorischen Blumenstrau3en die Klinke in die Hand. Sie werden der Reihe nach

vorgelassen. Lacheln, Glickwiinsche, Handeschiitteln, Zuriicklacheln ... wie am FlieBband. Das geht sehr lange so,
aber innerhalb des einen Tages kdnnen alle Gaste empfangen werden.

Alexander Kwitaschwili hat mit dieser Tradition gebrochen. Und zwar sehr abrupt. Gott gebe ihm den Mut, auch mit
anderen unserer grandiosen Traditionen zu brechen, die direkt mit Korruption und der Pliinderung des
Staatshaushalts (d.h. das Geld der ukrainischen Steuerzahler) zusammenhangen. Minister Kwitaschwili hat kein
eigenes Team. Einige beklagen, das sei schlecht. Ich bin mir sicher, dass es gut ist. Das verbleibende Team seiner
zwei Vorganger muss gehen. Kwitaschwili braucht unbedingt ein anderes, sein eigenes Team. Mit Juristen,
Okonomen und Managern, die unabhangig vom Gesundheitsministerium sind. Am besten ohne Arzte. Oder
zumindest nicht mehrheitlich aus Arzten bestehend. Finanzen und Personalpolitik sind die wichtigsten — und
gefahrlichsten — Arbeitsbereiche des neuen Ministers.

Ich wage es, ein wichtiges, von den Beamten des Ministeriums wohlgehiitetes Staatsgeheimnis zu liften: die
tatséchlichen Kosten der medizinischen Leistungen in unserem Gesundheitssystems kennt niemand! Sie wurden
nie berechnet, aus verschiedenen Griinden. Man konnte und wollte es nicht. So ist es bequemer. So lasst sich der
Staatshaushalt leichter unter sich aufteilen.

Es gibt noch andere ,reizende” Probleme, mit denen Herr Kwitaschwili und sein zukunftiges Team ihre
Schwierigkeiten haben werden. So zum Beispiel die Unzahl von krakeelenden, aggressiven zivilgesellschaftlichen
Organisationen, die von Pharma- und anderen Oligarchen unterhalten werden. Diese unersattlichen Abenteurer,
von denen viele bereits ein ordentliches Vorstrafenregister haben, verdrangen mihelos und ungeahndet Patienten
und deren Verwandte, die mit ihren echten Anliegen die Ausrichtung und Arbeit des Ministeriums beeinflussen
wollen. Ein anderes, langst tGiberfalliges Problem sind die sogenannten Hauptspezialisten (landesweite Oberarzte
fur verschiedene Verantwortungsbereiche), deren Status und Aufgaben unbedingt Gberpriift sowie deren Anzahl
reduziert werden muss.

Wir sind ein armes Land. Um das festzustellen, braucht es nicht viel. Wir sind ein Land mit sehr vielen Milliardaren,
das gleichzeitig ein teures und ineffizientes Gesundheitssystem hat. Ein Land in dem es ungerechtfertigt viele
Krankenhausbetten gibt. In der DDR sah es ganz genau so aus, wir waren schlie3lich ,Bruderstaaten®. Nach der
Wiedervereinigung musste Ostdeutschland sein Gesundheitssystem zu reformieren. Die Zahl der Krankenh&user
und Krankenhausbetten verringerte sich schrittweise. Wie sich herausstellte, verlangten viele Patienten nach
ambulanter Diagnose und Behandlung. Bei der Reduzierung von Krankenhausern und Betten wurde in
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Ostdeutschland Gbrigens mit den Psychiatrien angefangen. Vielleicht ist es auch hier Zeit damit anzufangen...?

Es gibt aber auch ein Problem, das nicht von Herrn Kwitaschwili abh&ngt. Es liegt im alleinigen Kompetenzbereich
des Prasidenten der Ukraine. Dieses Problem liegt in den pervertierten Beziehungen zwischen dem SBU
(Sicherheitsdienst der Ukraine) und dem Gesundheitsministerium. Wird sich Prasident Poroschenko dazu
entscheiden, die korrupte Zusammenarbeit zwischen Offizieren des SBU und der Pharma-Mafia zu unterbinden?
Und wird es ihm gelingen, den Einfluss des sogenannten ,Aufsehers”, eine Mafia-Autoritat in hdchsten politischen
Kreisen, abzustellen? SchlieRlich kommt der momentane ,Aufseher” ausgerechnet aus seinem Lager.

Das alles ist weit mehr als nur ein Glasperlenspiel. Eine Lésung — oder wenigstens eine Teillésung — dieser
Probleme bestimmt die Einstellung der ukrainischen Bevdlkerung zu ihrem Staat. Fortschritte im
Gesundheitssystem waren ein wichtiges Argument fur die Millionen unserer Mitbilrger, die heute noch misstrauisch
gegen Prasident Poroschenko und seine pro-europaische Strategie sind. Und damit auch gegen uns alle, die eben
fur diesen Prasidenten gestimmt haben.

8. Dezember 2014 // Semjon Glusman, Arzt, Mitglied des Kollegiums der ukrainischen Justizvollzugsverwaltung

Quelle: Lewyj Bereg
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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