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Das seit langer Zeit in der Ukraine angekundigte Privatisierungsverfahren soll schon im Juli 2016 auf den Weg
gebracht werden. Die Dringlichkeit dieses Verfahrens ist zum einen mit der Knappheit an Mitteln in der
ukrainischen Staatskasse und zum anderen mit der Notwendigkeit verbunden, die Effizienz des Managements in
den vom Staat gefiihrten Unternehmen zu steigern. Das gesamte Privatisierungsverfahren in der Ukraine verlauft
unter der Aufsicht der europaischen Institutionen, deren Aufgabe darin besteht, Korruptionsfélle zu vermeiden und
das Verfahren mdéglichst transparenter zu machen.
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Nach der Ubergabe der derzeit staatlich gefilhrten Unternehmen in private Hande sollen diese effizienter werden,
denn wie bekannt ist der Staat ein schlechter Manager der Unternehmen mit komplizierten Prozessen. Einerseits
wird der Staat die schlecht geflihrten Unternehmen los, andererseits wird das erwirtschaftete Geld in die
Staatskasse flieBen.

Fur die Privatisierung in der Ukraine ist der Fonds fiir das Staatseigentum der Ukraine verantwortlich. Der Fonds
hat vor, in den kommenden Jahren insgesamt 450 Objekte zu privatisieren. Nach Angaben der ukrainischen
Politiker sollte dies schon in diesem Jahr passieren. Unter den 450 Privatisierungsobjekten sind 70 grof3e und
mittelstandische Unternehmen, die besonders fur auslandische Investoren von Interesse sein kénnten. Diese
Unternehmen sind in allen Bereichen der ukrainischen Wirtschaft vertreten.

Zu den Privatisierungsobjekten, die ein besonderes Interesse unter den Investoren auslésen, sind das
Dungemittelwerk OPZ in Odessa (Odessaer Hafenwerk), die staatliche Branntweinbrennerei ,,Ukrspyrt“ und
regionale Energieversorger. Das sind die Objekte, von denen die Ukraine das meiste Geld durch die Privatisierung
erwirtschaften will.

Die Versteigerung fir die Privatisierung des Diingemittelwerks OPZ in Odessa findet am 26. Juli 2016 statt. Zu
erwerben sind 99,567% des staatlichen Pakets der Aktien. Der Anfangswert betréagt circa 500 Millionen US-Dollar.
Laut den Auktionsbestimmungen sollen mindestens zwei ausléndische Beteiligte registriert sein.

Fir die Verbesserung des Privatisierungsverfahrens hat das ukrainische Parlament schon Anfang dieses Jahres
Anderungen zum Privatisierungsgesetz beschlossen. Mit dem Gesetz vom 16. Februar 2016 wurde eine Reihe von
Novellen in das Gesetz der Ukraine uber die Privatisierung des Staatseigentums aufgenommen.

Zu den wichtigsten Bestimmungen, die von den Teilnehmern des Privatisierungsverfahrens in der Ukraine zu
beachten sind, gehdren die Bestimmungen Uber die Methoden der Privatisierung. Die im staatlichen Eigentum
befindlichen Objekte kénnen entweder aufgrund von Auktionen mit oder ohne Auflagen oder Uber die Borsen
verkauft werden. Dabei ist die obligatorische VerauRerung des Aktienpakets der Aktiengesellschaft in Hohe von
5-10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft bereits aufgehoben worden.

Gleichzeitig ist auch zu beachten, dass die Vorbereitung zur Privatisierung und zum Verkauf der
Privatisierungsobjekte mit der Heranziehung von Beratern durchgefiihrt wird. Die Heranziehung der Berater wird
aufgrund eines vom Ministerkabinett der Ukraine festgelegten Verfahrens durchgefiihrt. Das Auswahlverfahren der
Berater soll laut der neuen Fassung des Privatisierungsgesetzes den Prinzipien des Wettbewerbs, der Gleichheit,
der Allgemeinzugénglichkeit, der Transparenz und Unabhéangigkeit entsprechen. Das Gesetz setzt auch
entsprechende Anforderungen an die Berater, die bei der Vorbereitung des Privatisierungsverfahrens und beim
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Verkauf der Privatisierungsobjekte herangezogen werden. Die Kompetenz und die Erfahrung des Beraters in
ahnlichen Sachen ist der Schlusselfaktor.

Die Entscheidung Uber die Heranziehung eines Beraters zum Privatisierungsverfahren und den Verkauf des
staatlichen Eigentums wird von der Regierung getroffen. Zu den wichtigsten Aufgaben solcher Berater gehdren das
Sammeln und die Analyse der wirtschaftlichen, technischen und finanziellen Daten des Unternehmens, die
Durchfuhrung einer Wirtschaftsprufung, die Restrukturierung der Schulden, die Vorbereitung der Unterlagen laut
der Wettbewerbsgesetzgebung, die Suche nach Investoren etc.

Laut den Anderungen zum Privatisierungsgesetz wurde auch der Kreis der Personen definiert, die sich an der
Privatisierung des Staatseigentums beteiligen dirfen. Dabei sollte beachtet werden, dass nicht alle auslandische
Investoren in der Ukraine willkommen sind. Als Kaufer dirfen keine juristischen Personen oder mit ihnen
verbundene Personen auftreten, die in den von der ukrainischen Regierung anerkannten Aggressor-Staaten
registriert sind. Mit diesen Bestimmungen soll vor allem russischen Unternehmen Grenzen gesetzt werden. Auch
Unternehmen aus denjenigen Staaten, gegen welche die Ukraine Sanktionen eingefuhrt hat, sind in ihrer
Beteiligung am Privatisierungsverfahren staatlicher Unternehmen beschrénkt.

Zu den weiteren Forderungen, die an die Kaufer im Privatisierungsverfahren gestellt werden, gehdrt die
Offenlegung der wirtschaftlichen Endbegiinstigten der Unternehmen, die Anteile an staatlichen Unternehmen
erwerben. Auf solche Weise soll die Privatisierung transparenter werden, und es soll die Situation vermieden
werden, in der wertvolle staatliche Aktiva an verbundene Personen billig verkauft werden.

Uber das Verfahren und den Zeitpunkt der Einleitung des Privatisierungsverfahrens wird momentan viel diskutiert.
Viele Experten sind der Meinung, dass man mit der Privatisierung groRer Unternehmen noch abwarten sollte, denn
wegen der derzeitigen wirtschaftlichen Lage in der Ukraine werde der Wert der staatlichen Aktiva unterbewertet.
Aber es ist auch zu beachten, dass die Einleitung eines offentlichen und transparenten Privatisierungsverfahrens
unter Heranziehung auslandischer Investoren nicht nur zur Erzielung zusatzlicher Mittel in die Staatskasse
angesehen werden soll. Ein musterhaftes Privatisierungsverfahren wird im Allgemeinen die Attraktivitat der Ukraine
fur ausléndische Investoren steigern und ein Symbol dafur werden, dass die MalRnhahmen im Kampf gegen die
Korruption wirksam eingesetzt werden.

Wenn die gesetzlich festgelegten Fristen in Betracht gezogen werden und die Schwierigkeiten bei der
Privatisierung von groRen Unternehmen und die Anzahl der Privatisierungsobjekte beachtet werden, ist
offensichtlich, dass sich die Entstaatlichung tber Jahre hinziehen kann. Der Anfangswert in einer Auktion wird
innerhalb von drei Monaten nach der Entscheidung der Regierung tber die Privatisierung festgesetzt und das
Privatisierungsverfahren einzelner Objekte kann Uiber ein Jahr betragen.

Zusammenfassend muss man allerdings sagen, dass die MaRnahmen der ukrainischen Regierung, die im Bereich
der Privatisierung des staatlichen Eigentums ergriffen werden, lobenswert sind. Die gesetzliche und
organisatorische Basis, die vor der Privatisierung geschaffen wurde, ist ein effizientes Mittel fir einen weiteren
Fortschritt in der Sache. Das haben auch einzelne européische Institutionen bestatigt. Und man will davon
ausgehen, dass die bevorstehende Privatisierung zahlreicher staatlicher Objekte ein Symbol fur die Transparenz
und Transformation des Staatsapparats sein wird und nicht wieder mit Korruptionsskandalen begleitet wird.

Verfasst von Dmitriy Sykaluk
Kontakt:

Igor Dykunskyy, LL.M (Universitat Augsburg)
zugelassener Rechtsanwalt in der Ukraine

DLF attorneys-at-law
Torus Business Centre
17d Hlybochytska Street
UA-04050 Kyiv

Seite 2/4



Die Ukraine will mit Privatisierungen auslandische Investoren anlocken
Ukraine-Nachrichten

T +380 44 384 24 54
F +380 44 384 24 55
igor.dykunskyy@dlf.ua
www.DLF.ua

L4

ATTORNEYS-AT-LAW

Seite 3/4



Die Ukraine will mit Privatisierungen auslandische Investoren anlocken
Ukraine-Nachrichten

Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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