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Wie ist der Lebensmitteleinzelhandel in der Ukraine heute charakterisiert? Wenn man es kurzfasst, dann gibt es
heute im Markt zwei Hauptspieler — den ATB-Market (Dnepr) und die Fozzy Group (Kiew).

Igor Guglja ist der Generaldirektor von GT Partners Ukraine. Dieses Unternehmen beschéaftigt sich mit der
Untersuchung der Einzelhandelsméarkte, des Markts der Waren des taglichen Bedarfs und des Immobilienmarkts.
Es existiert seit 2008 und richtet seine Aufmerksamkeit auf sich entwickelnde Lander.

Vorher arbeitete Igor Guglja bei der Pakko Holding und der Volwest Group. Das sind Betreiber von
Lebensmitteleinzelhéndlern. Seine Ausbildung erhielt er an der Wolhynischen Staatsuniversitat an der Fakultat fur
internationale Beziehungen.

Im Interview mit LB.ua erzahlt Igor Guglja Gber die Hauptmarktteilnehmer beim Lebensmitteleinzelhandel in der
Ukraine, die Entwicklungsperspektiven, iber die Konkurrenz und die Verbreitung der eigenen Markenketten und
den Onlinehandel mit Lebensmitteln.

Wie ist der Lebensmitteleinzelhandel in der Ukraine heute charakterisiert?

Wenn man es kurzfasst, dann gibt es heute im Markt zwei Hauptspieler — den ATB-Market (Dnepr) und die Fozzy
Group (Kiew). Von Jahr zu Jahr setzen sich diese beiden Anbieter immer weiter von den anderen ab. Sie tauschen
nur die Platze in Abhangigkeit von den Umsatzerlésen. Beispielsweise war die Fozzy Group vor vier Jahren
Umsatzfihrer, danach der ATB-Market. Fur 2016 liegen die Ergebnisse noch nicht vor, doch héchstwahrscheinlich
behalt ATB die Marktflihrerschatft.

Welcher Marktanteil geht auf diese beiden Firmen?

Fir 2016 haben noch nicht alle Ketten ihre Umsatzdaten bereitgestellt. 2015 lag der Anteil des ATB-Market bei 9,8
Prozent des gesamten Einzelhandelsvolumens (nicht nur Lebensmittel), der der Fozzy Group bei 9,7 Prozent. Das
zeugt davon, dass es viele Konkurrenten im Markt gibt, welche die Ubrigen Teile des Marktes unter sich aufteilen.
Wenn unter einer Handelskette ein Unternehmen mit mehr als zwei Selbstbedienungsléaden verstanden wird, dann
gibt es davon derzeit etwa 150.

Create pie charts
Gibt es prinzipielle Unterschiede zwischen dem Lebensmitteleinzelhandel in der Ukraine und dem in den
Nachbarldndern?
Wenn wir den ukrainischen Markt mit dem russischen vergleichen, dann gleichen wir uns hier in vielem. In
Russland sind im Markt ebenfalls eine Vielzahl von Anbietern prasent, wahrend zwei Unternehmen die
Lokomotiven sind — die X5 Retail Group und Magnit.
Den Lebensmitteleinzelhandel in Polen haben seinerseits ausl&ndische Unternehmen monopolisiert — Tesco,
Carrefour und andere. Marktfihrer in diesem Land ist die Biedronka-Kette, obgleich sie einen polnischen Namen
tragt, wird sie aus Portugal gemanaged. Fuhrende Anbieter mit Investitionen aus Polen gibt es da sehr wenige.

Was meinen Sie, wird sich unser Markt dem polnischen Szenario gemaf entwickeln?

In néchster Zeit wird der ukrainische Markt seinen eigenen Weg gehen. Wenigstens ist ein massenhafter Ansturm
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auslandischer Anbieter in den nachsten Jahren nicht zu erwarten.

2012 schrieb Forbes Ukraine, dass die ATB-Kette von Anfang an fir den Verkauf an den auslandischen
Anbieter Lidl aufgebaut wurde. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit gerade, dass das Unternehmen jetzt
verkauft wird?

Es ist gut moglich, dass die Kette verkauft wird, wenn auch nicht in den ndchsten Jahren. Héchstwahrscheinlich
konnen Lidl oder Aldi (oder andere Vertreter des Discount-Formats aus dem Ausland) nur so in die Ukraine
kommen. Ich sehe diesen Weg nur tGber das Schlucken eines der existierenden Anbieter durch sie.

*Wird im Markt der Eintritt neuer ukrainischer Markenverkaufsketten erwartet?

Kaum. Immerhin hat sich der Markt in den vergangenen 15 Jahren herausgebildet, daher wird es sehr schwer
werden eine Kette von Null auf aufzubauen.

Wie erfolgreich sind die Ketten bei der Verbreitung der eigenen Handelsmarken?

Der Markt der eigenen Handelsmarken entwickelt sich in der Ukraine hinreichend dynamisch, obgleich wir noch
lange brauchen um die Verkaufswerte der westeuropéischen Lander zu erreichen. Bei Fozzy liegt der Anteil der
Eigenmarken an den Verkaufen bei 10 Prozent, bei ATB Ubersteigt er 20 Prozent, wo dieser Wert im Westen bei
30 Prozent und mehr liegt. Aul3erdem sind in der Ukraine keine Ketten der harten Discounter vertreten, die
Lokomotiven bei den Verkaufen von Eigenmarken sind.

Die Top Funf Marktfihrer des Lebensmitteleinzelhandels in der Ukraine nach den
Verkéaufen bei Eigenmarken, 2015

Nr. Unternehmen Ketten Warenumsatz in  Prozentualer AnteilWarenumsatz der
Millionen Hrywnja der Eigenmarken Eigenmarken in
Millionen Hrywnja

1. ATB-Market GmbHATB 46.700 24,2 11.300

2. Fozzy Group Silpo, Fora, Fozzy, 45.000 10,0 4.500
Le Silpo

3. Metro Cash & Metro Cash & 9.000 11,2 1.008

Carry Ukraine Kerry

4, Tawija W GmbH  Tawrija W, 7.800 12,0 936
Kosmos

5. Omega GmbH VARUS 6.700 10,0 670

Stellen die Lebensmittelméarkte eine Konkurrenz fiir die Geschafte dar oder bereits nicht mehr? Kann ihr
Anteil heute geschétzt werden?

Ja, sie stellen noch eine Konkurrenz dar. In den Ortschaften, in denen die Lebensmittelketten schlecht vertreten
sind, bleiben die Basare in der Bevélkerung populér. Tatséchlich lasst sich in den Grol3stadten eine abnehmende
Tendenz des Anteils der unzivilisierten Einzelhandler beobachten. Spontane Basare basieren auf Schwarzgeld,
daher ist eine Schatzung ihrer Verkaufe schwer. In Kiew sind die Anteil ungefahr so: 70 versus 30 Prozent
zugunsten des zivilisierten Einzelhandels. Insgesamt in der Ukraine 50 zu 50 Prozent.

Wie erfolgreich handeln die Lebensmittelketten online?

Der Verkauf von Lebensmitteln Gber das Internet befindet sich in der Ukraine in einem frihen Entwicklungsstadium.
Man kann nicht davon sprechen, dass die Onlineverk&ufe irgendeinen ernsthaften Anteil am allgemeinen Umsatz
der Ketten haben. Nichtsdestotrotz haben bereits etwa 15 der traditionellen Lebensmitteleinzelh&ndler in der
Ukraine bereits ihre eigene Onlineplattform, wahrend das in Polen praktisch bereits alle haben. Der Vorsprung der
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anderen Lander zur Ukraine ist hier groRer als beim Gesamtmarkt.
Wer fihrt beim Internethandel?

Ich wiederhole, dass in diesem Markt die Verkaufsvolumina nicht sehr grof3 sind. Wenn wir von Marktfihrern reden,
dann ist in erster Linie der Service Zakaz.ua zu nennen. Das ist eine Internetplattform, die den traditionellen
Einzelh&andlern, solchen wie Auchan, Novus, Metro, Fozzy einen Platz fir den Onlinehandel bereitstellt. Unter den
grof3en Ketten haben Furshet und Tawrija W eigene Internetgeschéfte, wahrend Markfuhrer wie ATB und Silpo
bisher keine Onlineplattformen haben.

Nach dem Beginn des Krieges im Osten der Ukraine ist nicht eine Handelskette aus dem ukrainischen
Markt komplett ausgestiegen. Heil3t das, dass sie dort schwach vertreten waren?

Der Krieg im Donbass wurde nicht zum Anlass dafiir, dass die Einzelhandler damit begannen massenhaft den
Markt zu verlassen. Ja, sie haben den Markt dieser Region verlassen, doch nicht den Gesamtmarkt Ukraine.
Nichtsdestotrotz verschwanden in den letzten Jahren einige Ketten beispielsweise Kraj/Krajina, Bimarket,
Barwinok. Filhrende Anbieter sind nicht verschwunden. Alle, die gingen, mit Ausnahme der Amstor-Kette, die sich
aufteilte, im Osten in den Handen anderer Aktionare bleibend, befanden sich au3erhalb der Top-10.

In Verbindung mit den Aufrufen keine russischen Produkte zu kaufen, hat sich der Anteil russischer Waren
im Markt verringert?

Die Anbieter reden nicht sehr gern darliber. Mir scheint, dass die Verkaufe nicht besonders zurtickgingen, denn der
Anteil russischer Waren am Gesamtsortiment war nicht besonders grof3. Insgesamt sind die ukrainischen
Unternehmen und Konsumenten an diese Frage unterschiedlich herangegangen. Einerseits wurden ,russische*
Orbits und Snickers boykottiert. Andererseits wurde Rollton keine Aufmerksamkeit geschenkt, die ungeachtet, dass
sie in der Ukraine hergestellt werden, einem russischen Unternehmen gehoren. Doch insgesamt bin ich dagegen,
dass die Politik aus den Arbeitszimmern in die Regale der Geschafte Ubertragen wird.

Kénnen die Ketten die GroRhandelspreise beeinflussen?

Eindeutig. Eine Kette kann einen Hersteller bitten den Preis zeitweilig oder standig zu senken. Je groR3er die Kette,
um so mehr kann sie kaufen. Die fuhrenden Anbieter mit einer groRen Kaufkraft kbnnen ihre Interessen
durchsetzen, auf die Lieferanten und Hersteller Druck zur Senkung der Preise ausiben.

10. April 2017 // Jelena Rjabitschewa

Quelle: Lewyj Bereg

Ubersetzer: Andreas Stein — Wérter: 1202
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

¢ das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, dirfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstandlicher Sprache.
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