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Zum jetzigen Zeitpunkt ist die Ukraine nicht mehr als ein Rohstoff-Anhéngsel des Weltmarkts — Kirzlich sagte
Jonathan Woetzel, der Leiter des McKinsey Global Institute und Senior Partner bei McKinsey & Co., dass die
Ukraine ihr Bruttoinlandsprodukt bis 2030 verdoppeln kdnnte. Vielen schien diese Aussage nicht besonders
realitatsnah. Wenn wir aber einen vertretbaren Platz auf der 6konomischen Landkarte einnehmen und einen
angemessenen Lebensstandard fir unsere Birger sicherstellen wollen, haben wir gar keine andere Wabhl, als eben
genau dieses Ziel zu verfolgen. Und dafiir miissen wir in naher Zukunft ein Wirtschaftswachstum von sechs bis
acht Prozent jahrlich erzielen. Und dafiir muss die Ukraine wiederum ihr Wirtschaftsmodell modifizieren, was Zeit,
Geduld und sehr viel Arbeit erfordert. Zugleich werden wir nicht umhinkommen, zunéchst vor allem qualitative
Veranderungen in der Wirtschaft in den Mittelpunkt zu stellen.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist die Ukraine nicht mehr als ein Rohstoff-Anhangsel des Weltmarkts.

Kirzlich sagte Jonathan Woetzel, der Leiter des McKinsey Global Institute und Senior Partner bei McKinsey & Co.,
dass die Ukraine ihr Bruttoinlandsprodukt bis 2030 verdoppeln kénnte. Vielen schien diese Aussage nicht
besonders realitatsnah (das ukrainische Bruttoinlandsprodukt hat sich in Dollar gerechnet von 2013-2015 nahezu
halbiert, A.d.R.). Wenn wir aber einen vertretbaren Platz auf der 6konomischen Landkarte einnehmen und einen
angemessenen Lebensstandard fir unsere Birger sicherstellen wollen, haben wir gar keine andere Wabhl, als eben
genau dieses Ziel zu verfolgen. Und dafiir miissen wir in naher Zukunft ein Wirtschaftswachstum von sechs bis
acht Prozent jahrlich erzielen. Und dafiir muss die Ukraine wiederum ihr Wirtschaftsmodell modifizieren, was Zeit,
Geduld und sehr viel Arbeit erfordert. Zugleich werden wir nicht umhinkommen, zunéchst vor allem qualitative
Veranderungen in der Wirtschaft in den Mittelpunkt zu stellen.

Kleine offene Volkswirtschaft

Zum jetzigen Zeitpunkt gilt unsere Wirtschaft als ,kleine offene Volkswirtschaft‘. Warum als kleine Volkswirtschaft?
Weil der Anteil des ukrainischen Bruttoinlandsprodukt am weltweiten Bruttoinlandsprodukt 2015-2016 lediglich
0,123 Prozent betrug (gemaf den Daten des IWF betrug das ukrainische Bruttoinlandsprodukt 2015 insgesamt
90,9 Milliarden Dollar, 2016 93,3 Milliarden) Warum als offene? Weil die Ukraine einen nicht unerheblichen Teil
ihrer Waren und Dienstleistungen exportiert und importiert, wie auch Tabelle 1 zeigt:

Jahr Verhaltnis des Exports zum Verhaltnis des Imports zum
Bruttoinlandsprodukt Bruttoinlandsprodukt

Quelle: Staatliches Statistikamt
2005 51,5 50,6
2006 46,6 49,5
2007 44,8 50,6
2008 46,9 54,9
2009 46,4 48,0
2010 50,7 53,7
2011 53,8 59,2
2012 50,9 59,3
2013 46,9 55,4
2014 49,2 53,2
2015 52,8 54,8
2016 49,3 55,5

Zum Vergleich kann der Anteil des Ex- und Imports am nominalen Bruttoinlandsprodukt in anderen L&ndern
herangezogen werden (Tabelle 2):
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Land Bruttoinlandsprodukt (nominal), Export zum Import zum
in Milliarden Dollar Bruttoinlandsprodukt, in Prozent Bruttoinlandsprodukt, in Prozent
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Quellen: IWF, CIA Factbook und The Observatory of Economic Complexity
USA 18.037 18.569 7,7 7.9 12,0 11,8
China 11.226 11.218 21,1 17,9 11,3 12,8
Japan 4.382 4.939 15,3 13,0 13,4 12,7
Deutschland 3.365 3.467 36,9 37,0 29,4 28,5
Sidkorea 1.383 1411 38,8 36,1 30,5 28,7
Polen 477 468 39,2 40,2 40,7 40,5
Ruménien 178 187 34,6 31,5 38,3 35,5
Bulgarien 50 52 52,8 52,2 58,0 54,8

Ich habe hier speziell nicht nur die Daten von sehr fortgeschrittenen Volkswirtschaften herangezogen, sondern

auch die von Volkswirtschaften wie Polen (mit der sich die Ukraine vergleichen kann), Ruméanien und Bulgarien, die

als AulRenseiter der Européaischen Union gelten. Wie Sie sehen kdnnen, ist der ukrainische Export- und

Importanteil am Bruttoinlandsprodukt mit dem bulgarischen vergleichbar. Was bei allem Respekt fiir dieses Land
der Qualitat der ukrainischen Wirtschaft nicht entspricht...

Dariiber hinaus muss, meines Erachtens, unbedingt die Glterzusammensetzung bzw. Exportstruktur berticksichtigt
werden. Bei den aggregierten Warenpositionen (nach Klassifikation und den Daten der staatlichen Statistik) — das
heil3t Produkte pflanzlichen und tierischen Ursprungs, Fette, Mineralprodukte, chemische Erzeugnisse, Metalle und
Metallerzeugnisse, Pelze/Leder, Holz und Holzerzeugnisse — dominieren vor allem Rohstoffe, Halbprodukte und
Produkte mit geringer Wertschoépfung. Deren Gesamtanteil am Export betrug 2005 75,7 Prozent, 2006 74 Prozent,
2007 71,5 Prozent, 2008 74,7 Prozent, 2009 69,2 Prozent, 2010 63,9 Prozent, 2011 73,1 Prozent, 2012 70,2
Prozent, 2013 71,6 Prozent, 2014 74,9 Prozent, 2015 75,1 Prozent und 2016 74,6 Prozent.

Zum Vergleich: In China betrug allein der Anteil von Waren wie Computer, Mobiltelefonen, Funkanlagen,
integrierten Schaltkreisen, Modulen und Ersatzteilen von Maschinen 2015 insgesamt 24 Prozent des Exports. In
noch gréReren Mengen aber exportierte Peking Atomreaktoren, optische Geréte, Elektroautos und elektronische
Ausriistung sowie auch Automobile. In einem Interview verglich der stellvertretende Wirtschaftsminister Maxim
Nefjodow den Anteil des chinesischen High-Tech-Exports mit dem ukrainischen und bezifferte beide auf 37 Prozent
(China) versus 19 Prozent (Ukraine). In der EU liegt dieser Ubrigens bei 41 Prozent. Beeindruckend, oder?

Mit Tabelle 3, die die Entwicklung des Anteils der Industrie am ukrainischen Bruttoinlandsprodukt zeigt, beende ich
schlieBlich diese Zahlenspielerei:

Jahr Anteil der Industrie am Bruttoinlandsprodukt der Ukraine

2008 33,6
2009 29,6
2010 31,3
2011 29,1
2012 28,4
2013 26,2
2014 25,4
2015 24,4
2016 16,7

Das Rohstoff-M6biusband

In unserem Land hat sich ein destruktives Wirtschaftsmodell herausgebildet. Momentan ist die Ukraine nichts
weiter als ein Rohstoff-Anhangsel des Weltmarktes, das Halberzeugnisse, Rohstoffe und Produkte mit geringem
Mehrwert exportiert. In der Folge kénnen wir eine deutliche Deindustrialisierung der ukrainischen Wirtschatft,
ausgepragte Wahrungsrisiken sowie eine hohe Abhangigkeit der Zahlungsbilanz von der Entwicklung der
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internationalen Rohstoffmarkte beobachten. Dartiber hinaus besteht der ukrainische Export wie frither noch im
Wesentlichen aus niedrigpreisigen Stahlerzeugnissen, mineralischen Rohstoffen, chemischen und
landwirtschaftlichen Erzeugnissen, wahrend wir grol3e Mengen von Energieressourcen importieren. Sollte sich
daran nichts andern, wird die Entwicklung unserer Wirtschaft auch weiterhin vom Export von Rohstoffen und
Halberzeugnissen abhéngen.

In der Weltgeschichte wurde ein jeglicher Produktionsanstieg von einem Anstieg der korrespondierenden
Rohstoffpreise begleitet: ob nun in der Landwirtschaft fiir die Herstellung von Lebensmitteln, in der Forstwirtschaft
zur Produktion von Schiffen oder im Bergbau zur Herstellung von Eisenmetallen.

Aber zu Beginn des 19. Jahrhunderts geschah etwas, das Wirtschaftshistoriker bis heute in Staunen versetzt. Von
Grol3britannien ausgehend ergriff die erste industrielle Revolution bald Belgien, die Niederlande, Frankreich, die
Schweiz und andere Lander West- und Nordeuropas und fihrte nicht nur zur Verdrangung der Handarbeit durch
neue Maschinen, zu einem bedeutenden Anstieg der Produktivitdt und einer Reduzierung der Herstellungskosten.
Die gesamte globale Wirtschaft begann sich damals zu verdndern. Eine dieser Veranderungen betraf das
sukzessiv wachsende Bewusstsein fur den Nutzen einer Rohstoff- und Ressourceneffizienz.

Die zweite industrielle Revolution zum Ende des 19. Jahrhunderts und zu Beginn des 20. Jahrhunderts ging zum
grofRen Teil von wissenschaftlichen Erkenntnissen aus, die erste industrielle Revolution dagegen vielmehr von
erfolgreichen Erfindungen. Wahrend der zweiten industriellen Revolution ist der nachhaltige Rohstoffeinsatz noch
nicht zu einem Modetrend geworden. Allerdings spielte die weitere Bedeutungszunahme von Wissenschaft und
Bildung in der dritten Industrierevolution eine Schlisselrolle insbesondere aber auch in der vierten, die ihre
Geburtsphase mittlerweile seit langem durchschritten hat und deren Welle ihre Vorgangerin bereits zu verschlingen
droht. Ein Merkmal des neuen industriellen Paradigmas ist die bewusste Reduzierung des Rohstoffverbrauchs.
Diese bedingt wiederum Uber den automatischen Riickgang der Rohstoff-Nachfrage einen korrespondierenden
Preisverfall.

Wie sieht die Ukraine im Vergleich zu den fortschrittlichen Landern wéhrend dieser dritten und vierten Revolution
aus? Die Antwort auf diese Frage lasst sich leicht aus den obigen Zahlen ablesen. Ebenso aus der Entwicklung der
Zahlungsbilanz der letzten Jahre sowie der Hrywnja-Abwertung zwischen 1998 und 2014.

Die Konzentration auf den Export von Rohstoffen, Halberzeugnissen und Produkten mit geringer Wertschopfung
wird zwangslaufig zu einer riicklaufigen Produktion fuhren. Und dazu ist 2014 bis 2015 unsere Produktionsmenge
zurtickgegangen. Wir sind in der , Armutsfalle* und bei einer Primitivisierung der Wirtschaft angekommen. Die
gefahrliche Abhangigkeit der ukrainischen Wirtschaft von den volatilen internationalen Rohstoffmarkten fuhrt zu
periodischen Zahlungsbilanzkrisen und diese wiederum zu einer Abwertung der Hrywnja. Verscharft wird diese
Situation durch den hohen Anteil von High-Tech-Produkten mit hohem Mehrwert beim Import — die Ukraine
produziert so gut wie keine moderne Ausristung. Diese missen ukrainische Unternehmen im Ausland kaufen.
Ebenso produziert sie keine modernen elektrischen Geréate, die viele Ukrainer aber nutzen mdchten. Das erhdht
den Druck auf die Zahlungsbilanz, deren chronischer Negativsaldo regelmafiig zu einer Abwertung der
Nationalwéhrung fuhrt.

Einer auf Produktion und Export von Rohstoffen orientierten Okonomie geht das sogenannte Paradoxon
des Riickgangs der Produktivitat voraus. Je mehr Menschen in der Rohstoffgewinnung und Produktion von
Erzeugnissen mit geringem Mehrwert beschéaftigt sind, desto schneller sinkt die Produktivitat in diesen Sektoren.
Der Ruckgang der Produktivitat fuhrt wiederum zu einer Verschlechterung der Qualitat und einem Rickgang der
Realldhne der in diesen Sektoren Beschaftigten. Und genau darin besteht auch das Paradoxon — denn in den
Nicht-Rohstoffsektoren fiihrt die zusatzliche Sattigung des Arbeitsmarktes zu einem Anstieg des Wettbewerbs und
in der Folge zu einem Anstieg der Produktivitat. Zudem ist die Rohstoffindustrie durch einen hohen Anteil an
unqualifizierten Arbeitnehmern charakterisiert, das hei3t, in ihr fehlen die Voraussetzungen fiur einen Lohnanstieg.
Aber das ist noch nicht alles: Bei Lohnstagnation auf einem niedrigen Niveau ist ein Wirtschaftswachstum auf Basis
der Inlandsnachfrage quasi ausgeschlossen.

Das alles kommt noch nicht einmal einem Vicious Circle bzw. Teufelskreis gleich, sondern ist vielmehr mit einem
Mdbiusband vergleichbar, auf dessen Seiten die auf Rohstoffexport ausgelegte Wirtschaft entlangwandert. Indem
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sie auf dem Mobiusband ihre Kreise zieht, landet sie genau dort, wo sie ihre Wanderung begann, nur eben auf der
gegeniberliegenden Seite des Flachbandes. Nach einem weiteren Kreis landet sie genau da, wo sie gestartet ist.
Aus dieser paradoxen und perspektiviosen Situation gibt es lediglich einen Ausweg: Uber den Rand des Bandes

hinweg. Im Falle der ukrainischen Wirtschaft bedeutet dies, dass sie ihr Entwicklungsmodell andern muss.

Quantitat durch Qualitat

Wie soll aber der Weg zu einer radikalen Veranderung dieses Negativtrends aussehen? Natiirlich ist ein Ubergang
zu einem schnellen Wirtschaftswachstum wiinschenswert. Aber das ist nicht die einzige Aufgabe, denn wir missen
die Zukunft nicht nur anhand quantitativer Kriterien, sondern auch anhand des qualitativen Zustands der Wirtschaft
bewerten.

Die Entwicklungen, die wir im Verlauf der dritten und vierten industriellen Revolution beobachten kénnen, deuten
darauf hin, dass die fortgeschrittensten der entwickelten Lander sich allméahlich in Richtung einer neuen
Wirtschaftsform bewegen. Und dabei spielen vor allem qualitative Kriterien eine vorrangige Rolle. Es wird namlich
vor allem das bedeutend sein, was die inlandische Wirtschaft produziert. Daher méchte ich noch einmal betonen,
wie wichtig es ist, nicht nur auf quantitative Indikatoren abzuzielen, sondern dariiber hinaus auch auf eine
gualitative Transformation der ukrainischen Wirtschaft. Dass die von uns angestrebte Quantitat (wir starten im
Vergleich zu den fortgeschrittenen Landern von einem ziemlich niedrigen Niveau) tber eine qualitative
Transformation erreicht wird, dazu werde ich weiter unten ndher eingehen.

Ich bin davon Uberzeugt, dass das ukrainische Bankensystem nicht eigenstandig und nur fiir sich existieren
kann. Es sollte zu einem effektiven Instrument zur Erreichung der makro6konomischen Ziele der
Regierung werden. Das erste Ziel besteht im Ubergang von einem Modell der ,Leihtékonomie®, das sich auf dem
Export von Rohstoffen und Halberzeugnissen stiitzt, zu einer modernen hochtechnologischen Wirtschaft, die auf
Innovationen und Wissen fufdt. Das zweite Ziel besteht in der Sicherstellung eines schnellen Wirtschaftswachstums
Uber das Wachstum der innovationsorientierten Sektoren der ukrainischen Wirtschatt.

In welchem Umfang kann die Nationalbank fiir einen schnellen Ausweg der ukrainischen Wirtschaft in Richtung
eines nachhaltigen Wachstums und einer Transformation in Richtung eines innovationszentrierten Modells
beitragen? Gemal der Verfassung und den korrespondierenden Gesetzen besteht die Hauptaufgabe der
Nationalbank in der Sicherstellung der Wahrungsstabilitét und diese erfillt sie in erster Linie Uiber die Erreichung
und die Aufrechterhaltung der Preisstabilitéat. Entsprechend besteht die Hauptwirkung des
Zentralbank-Einflusses auf das Wirtschaftswachstum darin, dass die Preisstabilitat die grundlegende
Voraussetzung fur die Senkung der langfristigen Zinsen ist. Das ist sehr wichtig, da hohe Kreditzinsen einer
der gravierendsten Griinde fur die fehlende Wettbewerbsfahigkeit der ukrainischen Waren ist. Ich méchte noch
einmal betonen, dass es hier vor allem um Waren mit hohem Mehrwert geht, fiir deren Produktion die ukrainischen
Unternehmen gezwungen sind, Kredite aufzunehmen, da sie gezwungen sind, moderne technologische
Ausrustung im Ausland zu kaufen, aber auch aufgrund des fehlenden Umlaufkapitals. Zudem wiirde eine stabil
niedrige Inflation den Unternehmern erlauben, mutiger mittel- und langfristig zu investieren, da die Preisentwicklung
besser vorhersagbar ist.

Im Gegensatz zu den vorangegangenen Jahren werden in den ,,Grundlagen der Geldpolitik fiir 2018 und in
mittelfristiger Perspektive Mechanismen vorgesehen, die direkt sowohl das ukrainische Wirtschaftswachstum als
auch die innovative Transformation beschleunigen kénnten. Ich meine damit vor allem die
Zentralbank-Refinanzierungstender mit gestaffelten Fristigkeiten. Auf einer transparenten Methodik basierend,
einschlie3lich dem Zweck des jeweils gewéahrten Kredits, wird dieser Mechanismus den Banken erlauben, ihre
Aktivitat im Bereich der Kreditierung des Realsektors der Wirtschaft auszubauen. Ich denke, dass bei der
Ausarbeitung der Methodik dieser Tender ein besonderes Augenmerk daraufgelegt werden sollte, die giinstigsten
Bedingungen fir ein Kreditvergabesystem an Unternehmen mit innovativer Ausrichtung zu schaffen.

Daruber hinaus sehen die ,Grundlagen der Geldpolitik fir 2018 und in mittelfristiger Perspektive* die Méglichkeit
gestaffelter Mindestreserveanforderungen vor. Die soll vor allem die Effektivitét der Liquiditatsregulierung im
ukrainischen Bankensystem erhéhen. Aber warum nicht einen Schritt weitergehen und nicht Uber ein System der
gestaffelten Reservehaltung fiir Banken in Abhangigkeit vom Umfang der Kreditierung von Unternehmen, die
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High-Tech-Produkte herstellen, nachdenken?

Konzentration und Koordinierung der Bemthungen

Gemal dem von Carl von Clausewitz in seinem Werk ,Vom Kriege" beschriebenen Prinzip der
Truppenkonzentration, das er anhand erfolgreicher Schlachten Napoleons beschreibt, sollten wir die Kredit- und
Investitionstatigkeit auf die langfristig vielversprechendsten Sektoren konzentrieren.

Eine Verbesserung des technologischen Entwicklungsstandes der ukrainischen Wirtschaft wird nach einiger Zeit
zwangslaufig zu einer Verbesserung der makrookonomischen Indikatoren fihren. Die neuen Technologien werden
die Ubrige Wirtschaft durchdringen und zu htheren Wachstumsraten fihren, einschlief3lich des
Pro-Kopf-Einkommens. Dadurch schaffen wir einen Synergieeffekt und gegenseitige Verstarkung: Die Qualitat,
wenn man so sagen méchte, wird schlie3lich zu einem Anstieg der Quantitat fihren. Das bestétigt auch die
Erfahrung der letzten zwei Jahrhunderte. Daher ist auch der Anstieg der Léhne und folglich des materiellen
Wohlstands der Biirger ohne eine Transformation der nationalen Wirtschaft in Richtung High-Tech-Entwicklung
nicht moglich. Wir sollten nicht langer das Ausbremsen der Transformation von einer rohstofflastigen Wirtschaft zu
einem innovativen Modell hinnehmen.

Unter der Wirtschaftspolitik eines Staates verstand Walter Eucken, einer ihrer bekanntesten Theoretiker, das
bewusste Handeln staatlicher Institutionen, das darauf abzielt, das bestehende Wirtschaftssystem zu veréndern
und die darin ablaufenden Prozesse und Ablaufe zu korrigieren und zu optimieren. Indem sie diesen Ablaufen die
gewlnschte Richtung geben, streben Regierung und Zentralbank automatisch die Erreichung der strategischen
und taktischen Ziele des Staates und der Bevélkerung an.

In einer seiner Vorlesungen zitierte Eucken folgenden Satz aus einem literarischen Werk: ,Zuallererst®, sagte
einmal ein prominenter Kunstler zu seinen Schilern ,sollte man nie einen Pinselstrich machen, ohne das Ganze
zu sehen, ohne dass dieser Pinselstrich dem angestrebten Ganzen dient.“ Auf die verwirrten Blicke seiner
Studenten fiigte er hinzu: ,Das Gleiche kann man auch ber Wirtschaftspolitik sagen: Man sollte keine
MalRnahmen ergreifen, die nicht der Gesamtheit der gewiinschten Verhaltnisse entsprechen.”

Warum ich diese Geschichte hier aufgreife? Das Ignorieren des Komplexitatsprinzips bei der Umsetzung von
Wirtschaftspolitik fihrt unweigerlich zu Disparitaten in der Wirtschaft und verscharft diese. In der Geschichte der
Ukraine ist es mehr als einmal vorgekommen, dass die Zentralbank und die Regierung es nicht fur notwendig
gehalten haben, ihre Mal3nahmen zu koordinieren oder sogar eine multidirektionale Politik verfolgt haben. Aber
jetzt wird, vielleicht zum ersten Mal seit vielen Jahren, der Grundstein gelegt und wichtige Voraussetzungen fur
eine koordinierte Arbeit des Kabinetts und der Nationalbank geschaffen. In den verabschiedeten ,Grundlagen der
Geldpolitik &* stimmt die Prognose der Wachstumsrate der Volkswirtschaft im Basisszenario der Nationalbank mit
der Regierungsprognose in ihrem Hauptszenario tberein: Ab 2019 sollte die Ukraine BIP-Wachstumsraten von vier
Prozent pro Jahr erreichen. Wenn der erste Grundstein fir eine koordinierte Arbeit zwischen Regierung und
Nationalbank gelegt wurde, kdnnen wir meiner Meinung auch ein gegenseitiges Verstandnis ber die
Mechanismen der Sicherstellung des Wirtschaftswachstums finden. Eine wichtige Voraussetzung fiur die
wirtschaftliche Entwicklung unseres Landes sollte die Koordinierung der Geldpolitik der Zentralbank mit der
Wirtschafts-, Haushalts- und Finanzpolitik des Kabinetts sein.

Wenn wir bis 2030, und davon sprach der Direktor des McKinsey Global Institute und Seniorpartner von McKinsey
& Co Woetzel, ein Wirtschaftswachstum von mindestens vier Prozent jahrlich erreichen (was geman der Schéatzung
der Zentralbank dem potenziellen aktuellen Wachstum der Ukraine entspricht), realisieren wir eine Steigerung um
das etwa 1,6-fache. Meiner Meinung nach miissen wir uns aber eine ehrgeizigere Aufgabe stellen und von einem
bestimmten Zeitpunkt an ein jahrliches BIP-Wachstum von sechs bis acht Prozent anstreben, mit dem wir das
Bruttoinlandsprodukt bis 2030 verdoppeln kénnten. Die Erreichung eines solchen quantitativen Indikators ist jedoch
nur Uber die Umsetzung qualitativer Veranderungen mdaglich der Transformation der ukrainischen Wirtschaft in
Richtung eines innovativen Entwicklungsmodells.

29. September 2017 // Bogdan Danilischin, Wirtschaftsminister von 2007-2010, seit Oktober 2016 Vorsitzender
des Zentralbankaufsichtsrates
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Quelle: Serkalo Nedeli

Ubersetzerin: Yvonne Ott — Worter: 2667

ahrgang 1978. Yvonne Ott hat Slavistik und Wirtschaftswissenschaften an der Carl von
Ossietzky Universitat in Oldenburg studiert. Seit 2010 arbeitet sie als freie Lektorin und Ubersetzerin.
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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