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Da sie keine genaue Antwort auf die Frage ,Was tun?* hat, zieht es die ukrainische Elite vor, auf die Frage ,Wer
ist schuld?” zu antworten. Im Verlauf der letzen acht Monate wurden die Reformer ja von allem und jedem gestort.

Da sie keine genaue Antwort auf die Frage ,Was tun?* hat, zieht es die ukrainische Elite vor, auf die Frage ,Wer
ist schuld?“ zu antworten. Im Verlauf der letzen acht Monate wurden die Reformer ja von allem und jedem gestort.

Zum ersten die hinterlistige Julia Timoschenko, die sich in irgendetwas zwischen einem Gremlin und einem
trotzkistisch-bucharinschen Schadling verwandelt hat.

Zum zweiten die destruktive Politreform, welche die préasidialen Vollmachten beschrankt.
Zum dritten die Unordnung und Unschlussigkeit der Regionen.

Aber jetzt sind die bedauerlichen Hindernisse endlich beseitigt: Die Opposition ist marginalisiert, die alte
Verfassung ist wiederhergestellt und nach dem 31. Oktober ergab sich die Mdgliche einer Betonierung der
Machtvertikalen in den Regionen.

Aber bedeutet dies, dass die Regierungsmannschatft in naher Zukunft auf ein qualitativ neues Level steigt? Es
beginnt die Suche nach Verantwortlichen in den eigenen Reihen. Die Leute Janukowitschs erwartet eine
umfangreiche Kaderrevision.

Die Kader entscheiden ja bekanntlich alles. Und die flammende Liebe zur Professionalitat, welche von den
Machthabern bestandig deklariert wird, verdient Lob. Aber Viktor Fjodorowitsch und seine Kollegen haben eine
ganz eigene Vorstellung von Professionalitat.

Die munteren Berichte der Bankowaja (Sitz des Prasidenten) rufen Erinnerungen an eine lehrreiche Episode aus
der Geschichte des briderlichen Russlands wach. Als Admiral Koltschak im November 1918 das Omsker
Direktorium vertrieben hatte und zum GroRRen Filhrer ausgerufen wurde, jubelte die weiRe Offentlichkeit. An die
Stelle der nichtsnutzigen Windbeutel traten wirkliche Professionelle, Leute aus dem Militar! Jetzt war es aus mit
den Bolschewiken! Bald wiirde man in Moskau Champagner trinken, meine Herren!

Um Koltschak versammelten sich tatséchlich wackere Offiziere. Aber es gab unter ihnen beinahe niemanden, der
Uber Erfahrung in der Planung grol3er, strategischer Operationen verfiigte. Der despotische Admiral selbst war ein
blutiger Anfanger auf dem Gebiet des Landkrieges.

General Chanschin galt als erfahrener Artillerist, wurde aber mit breiter gefacherten Aufgaben nicht fertig. General
Lebedjew hatte sich wahrend der Schlachten mit den Deutschen in Galizien ausgezeichnet, gab aber als Stabschef
des Hauptquartiers keine gute Figur ab. Seine ambitionierten Mitarbeiter erwiesen sich als noch viel schlimmer.

Ein Zeitzeuge beschrieb die weil3en Stabsleute folgendermalRen: ,Die Mehrheit der vermeintlichen Strategen
kommandierte nur mit den Mundern; sie kdnnen ,kommandieren’, aber sie kénnen nicht lenken und sind echte,
strategische Kleinkinder. Zum allgemeinen Elend sind sie sehr entschlossen, halten sich fur Genies, sind sehr
empfindlich und haben schnell gelernt, die Macht in ihren Handen dazu zu missbrauchen, alle zu drangsalieren
und alles zu zerstoren, was ihnen nicht passt oder gefallt.”

Die Vernichtung der Koltschak-Armee wurde in vielem von groben, strategischen Fehlern verursacht: die
Zersplitterung der Kréfte, die langwierige Kommunikation, die allgemeine Unabgestimmtheit der Handlungen. Im
Resultat gingen die wackeren Angriffe der Weilien sehr schnell in iberhasteten Ruckzug und vollige Zerschlagung
uber.
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Prasident Janukowitsch ist Koltschak noch weniger ahnlich, als der Schauspieler Chabenskij, aber die ukrainischen
Machthaber durchleben heute ein ahnliches Problem: einen heftigen Mangel an Kadern, der von der lllusion
professioneller Uberlegenheit tibertiincht wird.

Man kann nicht sagen, dass es in der Mannschaft Janukowitschs keine fahigen Spezialisten gébe. Es gibt sie!
Beispielsweise Andrej Klujew, der groRartige Stratege mit viel praktischer Erfahrung.

Aleksander Lawrinowitsch, der Meister der juristischen Haarspalterei, der notfalls beweisen kann, dass schwarz
weil3 ist.

Oder Minister Tabatschnik, der von den ukrainischen Nationaldemokraten so heil3 geliebt wird? Dmitrij
Wiladimirowitsch, ein hochklassiger Spezialist. Nur leider, wie es scheint, nicht auf dem Gebiet der Bildung,
sondern in auf dem der Propaganda und PR.

Wenn es um die angewandte, politische Taktik geht, dann stehen die Kader Janukowitschs unverandert an der
Spitze. Ein unumgéngliches Gesetz lobbyieren, die nétige Gerichtsentscheidung bekommen, eine erfolgreiche
Kampagne fuhren, eine Vertikale der Macht aufbauen — wer kénnte das effektiver als die Partei der Regionen?

So wurde der Mythos von der hdchsten Professionalitét der Regionalen geboren. Aber die gewieften Taktiker
missen nun Uber strategische Probleme der Landesentwicklung entscheiden.

Und hier ist das Team des Préasidenten kraftlos, denn es gibt einen elementaren Unterschied zwischen dem
Zusammenzimmern einer Parlamentsmehrheit und einer durchdachten Fiskalpolitik, zwischen einer korrekten
Nutzung der Machtressourcen bei den Kommunalwahlen und systematischen Wirtschaftsreformen.

Wenn ein einfacher Kémpfer zum Generalstabsdirektor ernannt wird, ist es nicht schwer, seine Strategie
vorauszusagen: Attackieren, attackieren und nochmals attackieren, und dann wird alles sichtbar.

Janukowitschs Leute treten &hnlich auf. Nachdem sie das Ruder ibernommen haben, tun die Regionalen das, was
sie kdnnen: Sie versuchen, alle wesentliche Fragen mit politischen Mitteln zu I6sen.

Das Budget will nicht wachsen? Ziehen wir die Schrauben an!
Es gibt keinen klaren Plan fur strukturelle Reformen? Ersetzen wir ihn durch administrativen Druck!

Die Reformen sind nicht in Gang gekommen? Daflir haben wir die Lokalwahlen gewonnen und denken schon tber
die Durchfiihrung der Parlamentswahlen nach!

Die Gefahrten Janukowitschs sind Uberzeugt, dass dies ein Zeichen fir jene tiefe Professionalitat wére, welche
Staatsmanner auszeichne. Die treffende, neunzig Jahre alte Diagnose hat ihre Aktualitat nicht verloren: ,Zum
allgemeinen Elend sind sie sehr entschlossen, halten sich fur Genies, sind sehr empfindlich und haben schnell
gelernt, die Macht in ihren Handen dazu zu missbrauchen....

Das Ergebnis ist vorbestimmt. In den letzten acht Monaten waren die Regionalen in lokalen, politischen Schlachten
erfolgreich, indem sie die Kampfe um die Koalition, die Verfassung, um Kiew und die Lokalrate gewinnen konnten.
Jedoch stellt sich der Krieg gegen die Systemkrise fiir die neuen Machthaber nur wenig erfolgreich dar.

Mit den derzeitigen Kadern kann Janukowitsch nicht anderes erwarten und die Nachwahluntersuchungen werden
der Bankowaja wohl kaum helfen.

Man muss nicht einzelne Gouverneure und Minister austauschen, sondern vielmehr die Kaderideologie wechseln.
Diese Bemerkung bezieht sich dabei nicht nur auf die agierenden Machthaber, sondern auch auf jene, die von
einem Wechsel tréumen.
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Seien wir ehrlich: Heute sind die Regimegegner nicht in der Lage, den Regionalen eine andere Kaderpolitik zu
prasentieren. Denn in unserem Land ist jede politische Kraft auf die Entscheidung kurzfristiger, taktischer Fragen
konzentriert.

Die Parteifiihrer suchen Mitstreiter, die im Kampf um die Macht unersetzlich sind: Grof3ziigige Sponsoren,
zupackende Unikate, kreative Propagandisten, spitzfindige Juristen. Spezialisten mit anderem Profil braucht
niemand.

Wenn die Macht einmal erobert ist, finden sich im Lager der Triumphatoren nicht sogleich Leute, die fahig waren,
sich mit dem Staatsaufbau zu beschéftigen.

Um einen adaquaten Kaderbestand fiir die Zukunft zu sichern, darf man nicht in den Tag hinein leben, sondern
muss nach vorne schauen.

Man muss sich nur des Benehmens fiihrender Politiker im September 2008 erinnern: Der Tsunami der globalen
Krise naherte sich schon der Ukraine, aber auf den Petschersker H6hen setzten sich die dauernden
Koalitionsintrigen fort. Die groR3en Strategen kampften darum, auf dem elektrischen Stuhl Platz nehmen zu diirfen,
den sie fur ein Trampolin in eine zukunftige Prasidentschaft hielten...

Gibt es fiir die Bankowaja einen Ausweg aus dieser schwierigen Situation?

Im Laufe der Lokalwahlen sammelten die Regionalen massenhaft autoritéare Fiuhrer und Businessleute unter dem
Dach der regierenden Partei. Diese Praktik kann man nur schwerlich als demokratisch bezeichnen, aber sie ist
immer noch konstruktiver, als die Sattigung der Donezker Uiber die Machtstrukturen.

Besser die Professionellen in seine Reihen holen, als einfach die Parteifreunde zu Professionellen erklaren.

Die Anwerbung kompetenter Spezialisten von auf3en ist der einzige Weg mit Perspektive. Und wenn Préasident
Janukowitsch vorhat, die angekiindigten Reformen durchzufiihren, muss er auch Waréger-Technokraten zu Hilfe
rufen, welche die erfahrenen Parteikader auf Dauer in den Hintergrund dréngen werden.

Es ist zu bezweifeln, dass Viktor Fjodorowitsch sich zu einem solchen Schritt durchringen wird. Aber selbst wenn
das Wunder geschieht, ist ein Konflikt zwischen der neuen Kadererweiterung und der erzirnten, alten Garde
vorprogrammiert. In diesem Licht erscheinen die orangenen Streitigkeiten wie kindlicher Zwist in einem
Sandkasten.

Und so ist das Fiasko der Scheinprofessionalitat kein schlechter Anlass zu Schadenfreude und irgendjemand wird
sich sicher tber den Fall des verfluchten Janukowitsch freuen. Aber leider verliert mit der Bankowaja auch unsere
leidgepriifte Gesellschaft.

08.11.2010 // Michail Dubinjanskij

Quelle: Ukrainskaja Prawda

Ubersetzer: Stefan Mahnke — Woérter: 1352
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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