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Die “Industrieunion/Industrialnyj Sojus Donbass” (ISD) Sergej Tarutas und Witalij Gajduks sucht einen neuen
Partner. Wie dem “Kommersant-Ukraine" bekannt wurde, interessierte sich, nach der Einstellung der
Fusionsverhandlungen mit der “Gasmetall” Alischer Usmanows, die russische Evraz Group fiir die ISD. Den
Angaben von Informanten des “Kommersant-Ukraine® nach, befinden sich die Verhandlungen mit ihr im
Endstadium. Im Falle einer erfolgreichen Fusion wird das vereinigte Unternehmen etwa 50 Mrd. $ wert sein und
gehdrt damit zu den funf groRten Stahlherstellern der Welt, betonen Experten.

Die “Industrieunion/Industrialnyj Sojus Donbass” (ISD) Sergej Tarutas und Witalij Gajduks sucht einen neuen
Partner. Wie dem “Kommersant-Ukraine" bekannt wurde, interessierte sich, nach der Einstellung der
Fusionsverhandlungen mit der “Gasmetall” Alischer Usmanows, die russische Evraz Group fur die ISD. Den
Angaben von Informanten des “Kommersant-Ukraine" nach, befinden sich die Verhandlungen mit inr im
Endstadium. Im Falle einer erfolgreichen Fusion wird das vereinigte Unternehmen etwa 50 Mrd. $ wert sein und
gehdrt damit zu den finf groten Stahlherstellern der Welt, betonen Experten.

Uber das Interesse der Evraz Group an den Aktiva der ISD erzahlte dem “Kommersant-Ukraine* der Analyst von
“Trojka Dialog Ukraina” Alexander Martynenko. Seinen Worten nach, erzahlten die Vertreter des Altschewsker
Metallkombinats (AMK) nach der Aktiondrsversammlung des zur ISD gehérenden Unternehmens, dass Evraz vor
kurzem eine Uberprifung des AMK und des Dneprodzier?y?sker Metallkombinats namens Dzier?y?ski (DMK)
durchgefiihrt hat. Diese Information bestatigte der ausfihrende Direktor von KBC Securities Pjotr Antonow: “Die
Evraz Group fiihrte ein Finanz- und Produktionsaudit aller metallurgischen Aktiva der ISD durch. Unseren
Einschatzungen nach, kann das Geschéft in néchster Zeit abgeschlossen werden.” Bei der Investmentfirma
Concorde Capital und bei Upras Capital teilte man dem “Kommersant-Ukraine" mit, dass, ihren Informationen
nach, die Rede Uber eine mégliche Fusion der beiden Unternehmen geht. Als Berater tritt die Credit Suisse auf.

Die ISD kontrolliert das AMK, das Altschewsker Koks- und Chemiewerk, das DMK und ebenfalls die
Metallkombinate Dunaferr in Ungarn und die Huta Stali Czestochowa in Polen. Im letzten Jahr haben die
Unternehmen der ISD 9,5 Mio. t Stahl hergestellt. 2006 betrug der Umsatz der ISD 3,75 Mrd. $, das EBITDA lag
bei 0,7 Mrd. $. Haupteigentimer sind Sergej Taruta und Witalij Gajduk. Der erstere verkiindete den Aufkauf der
Anteil des Partners.

Die Evraz Group ist eines der grof3ten Metall- und Bergbauunternehmen. Als Hauptnutzniel3er tber das
zypriotische Unternehmen Lanebrook sind Millhouse Capital von Roman Abramowitsch (36,44%), Alexander
Abramow (24,29%), Alexander Frolow (12,15%) und Igor Kolomojskij (9,72%). Die Aktien von Evraz sind an der
Londoner Borse notiert. 17,4% der Aktien sind im Freihandel erhaltlich. Die Kapitalisierung betrug gestern etwa 34
Mrd. $.

Bei der Evraz Group verzichtete man darauf die Information {iber die Fusion zu kommentieren. Ubrigens, ein
Informant des “Kommersant-Ukraine®, der den Aktionaren des russischen Unternehmens nahe steht, bestéatigte
den Fakt der Einigung, wonach Evraz die Kontrolle Giber alle metallurgischen Aktiva der ISD erhélt. Die nicht
diesem Profil entsprechenden Aktiva flieRen nicht mit in das Geschéft ein, prazisierte der Gesprachspartner des
“Kommersant-Ukraine®. Alexander Pilipenko, der Vizepréasident der “Industrialnaja Gruppa” (verwaltet die Aktiva
der ISD), bestatigte die Information nicht. “Gesprache, um sich mit den Aktiva der dreif3ig fihrenden
Metallunternehmen bekannt zu machen, fihren alle. Darunter auch wir. Das betrifft das Nowolipezker
Metallkombinat, Evraz und ArcelorMittal.”, erklarte er. 2007 fuhrte ISD Verhandlungen uber eine Fusion mit
“Gasmetall” von Alischer Usmanow. Den Angaben der Informanten des “Kommersant-Ukraine“ nach, wurden die
Unterredungen eingestellt.

Vom die Vorbereitung der ISD zum Verkauf zeugt auch die vollstandige Offnung des Finanzberichts des AMK,
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bemerkt der Analyst von “Sokrat” Dmitrij Choroschun. Im I. Quartal 2008 betrug der Vorsteuergewinn des
Kombinats 70 Mio. Hrywnja (ca. 9,2 Mio. €) und bereits im zweiten Quartal betrug er 845 Mio. Hrywnja (ca. 111
Mio. €). “Ahnliche Prozesse fanden vor dem Verkauf des Dnepropetrowsker Metallwerks namens Petrowskij an die
‘Evraz’ statt.”, sagt Choroschun. Ende 2007 kaufte der grof3te Aktionar von Evraz, das Unternehmen Lanebrook,
die metallurgischen Aktiva der “Privat” Holding.

Der Analyst der russischen “Metropol” Maxim Chudalow merkt an, dass nach dem Geschaft mit “Privat” der Markt
eine weitere Expansion von Evraz in der Ukraine erwartet hat. “Die Wachstumsstrategie von Evraz ist so, dass sie
die Kapazitaten nicht Giber eine Erweiterung der Produktion der Unternehmen in ihrem Besitz erweiteren, sondern
mit dem Kauf von mehr oder weniger billigen Aktiva im Ausland.”, sagt er. Der Meinung von Alexander Makarow
von Upras Captial nach, kénnen zu dem Geschaft das AMK, das DMK, das Altschewsker Koks- und Chemiewerk
und ebenfalls die Huta Czestochowa sowie Dunaferr gehdren. Seinen Bewertungen nach, betragt die Summe des
Geschéfts 12-14 Mrd. $. “Wenn es notwendig wird den momentanen Eigentimern der ISD ein Aktienpaket der
Evraz Group zu geben, werden die Minderheitsaktionare des russischen Unternehmens wohl nicht zustimmen.”,
denkt Maxim Chudalow. “Am wahrscheinlichsten ist, dass ein Teil des Geschéfts mit Geld und der Rest mit Aktien
von Evraz, max. 20%, bezahlt wird.” Doch Alexander Martynenko berechnete, dass sogar wenn die Fusion nur das
AMK und das DMK betrifft, das heue Unternehmen mit einer Produktionskapazitat von etwa 29 Mio. t Stahl im Jahr
zu den ersten funf Stahlherstellern der Welt mit einer Marktkapitalisierung von 48-50 Mrd. $ gehéren kann.

Experten betonen, dass die Fusion von ISD und Evraz von gegenseitigem Vorteil ist. “Evraz besitzt den grof3ten
Forderer von koksfahiger Kohle — ‘JushKusbassugl’ und ebenfalls 40% des Schachtes ‘Raspadskaja’, was es
erlaubt die Lieferung an ukrainische Unternehmen zu beférdern.”, sagt Maxim Chudalow. “Die
Minderheitsaktionare von Evraz besitzen die Halfte des Sudlichen Erzanreicherungskombinats (Kriwoj Rog), was
die Versorgung der ISD Unternehmen mit Eisenerzen ermdéglicht.”, sagt Alexander Martynenko. Den
Einschatzungen Alexander Makarows nach, braucht die ISD gerade 1,5 — 1,8 Mrd. $. “Die Fristen fir die
Ruckzahlung von Krediten, welche die ISD aufgenommen hat, laufen ab.” Hauptvorteil fir Evraz ist die Verbilligung
der ISD Aktiva. “Ein Metallkombinat in Russland mit einer Kapazitat von 10 Mio. t Stahl im Jahr kostet 15-17 Mrd. $
und auf keinen Fall 12 Mrd. $.”, bekréftigt Chudalow.

Quelle: Kommersant-Ukraine

Die Financial Times Deutschland zum Thema: Abramowitschs Stahlimperium vor Zukauf

Ubersetzer: Andreas Stein — Wérter: 929
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Namensnennung-Keine kommerzielle Nutzung-Weitergabe unter gleichen Bedingungen 3.0 Deutschland Sie
durfen:

e das Werk vervielfaltigen, verbreiten und 6ffentlich zuganglich machen
¢ Bearbeitungen des Werkes anfertigen

Zu den folgenden Bedingungen:

Namensnennung. Sie missen den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm festgelegten Weise nennen
(wodurch aber nicht der Eindruck entstehen darf, Sie oder die Nutzung des Werkes durch Sie wiirden entlohnt).

Keine kommerzielle Nutzung. Dieses Werk darf nicht fir kommerzielle Zwecke verwendet werden.

Weitergabe unter gleichen Bedingungen. Wenn Sie dieses Werk bearbeiten oder in anderer Weise umgestalten,
veréndern oder als Grundlage fiir ein anderes Werk verwenden, diurfen Sie das neu entstandene Werk nur unter
Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit denen dieses Lizenzvertrages identisch oder
vergleichbar sind.

¢ Im Falle einer Verbreitung miussen Sie anderen die Lizenzbedingungen, unter welche dieses Werk fallt,
mitteilen. Am Einfachsten ist es, einen Link auf diese Seite einzubinden.

¢ Jede der vorgenannten Bedingungen kann aufgehoben werden, sofern Sie die Einwilligung des
Rechteinhabers dazu erhalten.

¢ Diese Lizenz lasst die Urheberpersonlichkeitsrechte unberthrt.

Haftungsausschluss
Die Commons Deed ist kein Lizenzvertrag. Sie ist lediglich ein Referenztext, der den zugrundeliegenden
Lizenzvertrag Ubersichtlich und in allgemeinverstandlicher Sprache wiedergibt. Die Deed selbst entfaltet keine

juristische Wirkung und erscheint im eigentlichen Lizenzvertrag nicht.

Creative Commons ist keine Rechtsanwaltsgesellschaft und leistet keine Rechtsberatung. Die Weitergabe und
Verlinkung des Commons Deeds filhrt zu keinem Mandatsverhaltnis.

Die gesetzlichen Schranken des Urheberrechts bleiben hiervon unberihrt.

Die Commons Deed ist eine Zusammenfassung des Lizenzvertrags in allgemeinverstéandlicher Sprache.
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